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4(,! .'00! '(&/$4%$! /45',06! 4)! #'2#$/! )$15$/4)7/$%;! ^4%$,! -(! %'150$! $?)/45-04)'-(%:!
&-%)%!-*!$?)/$1$!.$4)#$/!40-($!&-70,!/$4&#!H;I!C!K`!-*!.-/0,!RjA!5$/!4((71!86!)#$!
1',,0$!-*!)#$!&$()7/6:!4(,!.'00!9$$5!/'%'(2!'*!)#$!.-/0,!&-()'(7$%!)-!.4/1;!
!

!" X! I! -/! KH`! '(&/$4%$! '(! #7//'&4($! .'(,! %5$$,:! 0'(9$,! )-! /'%'(2! %$4!
)$15$/4)7/$%:!'%!5/$,'&)$,!455/-?'14)$06!)-!,-780$!4((740!,4142$!&-%)%:!'(!
)#$!UZX;!!!

!
!" O(!)#$!Ue:!4((740!*0--,!0-%%$%!40-($!&-70,!'(&/$4%$!*/-1!H;K`!-*!RjA!)-,46!

)-! H;L! C! H;G`! -*! RjA! -(&$! )#$! '(&/$4%$! '(! 20-840! 4+$/42$! )$15$/4)7/$%!
/$4&#$%![!-/!Gb=;!!

!
!" S$4)!.4+$%! 0'9$! )#4)! $?5$/'$(&$,! '(! LHH[! '(!>7/-5$:!.#$(![I:HHH!5$-50$!

,'$,!4(,!42/'&70)7/40!0-%%$%!/$4&#$,!pKI!8'00'-(:!.'00!8$!&-11-(504&$!86!)#$!
1',,0$!-*!)#$!&$()7/6;!

!

X)! #'2#$/! )$15$/4)7/$%:! ,$+$0-5$,! $&-(-1'$%! *4&$! 4! 2/-.'(2! /'%9! -*! 04/2$C%&40$!
%#-&9%!C!*-/!$?4150$:!)#$!/'%'(2!&-%)%!-*!$?)/$1$!.$4)#$/!$+$()%!&-70,!4**$&)!20-840!
*'(4(&'40!14/9$)%!)#/-72#!#'2#$/!4(,!1-/$!+-04)'0$!&-%)%!-*!'(%7/4(&$;!!
!
C&)$-,/)$7!/**$**3$&)!3+7$0*!8,+6(7$!/!)++0!'+,!$*)(3/)(&-!)#$!)+)/0!(38/2)!+&!
)#$! $2+&+31D! +4,! $*)(3/)$*! *4--$*)! )#/)! )#(*! (*! 0(9$01! )+! %$! #(-#$,! )#/&!
8,$6(+4*01!*4--$*)$7@!
!
"#$!%$&-(,!455/-4&#!)-!$?41'('(2!)#$!/'%9%!4(,!&-%)%!-*!&0'14)$!&#4(2$!4,-5)$,!'(!
)#$!<$+'$.! '%! )-!7%$! '()$2/4)$,!4%%$%%1$()!1-,$0%! )-!5/-+',$!422/$24)$!1-($)4/6!
$%)'14)$%;!!
!
P-/140! 1-,$00'(2! -*! )#$! -+$/400! '154&)! -*! &0'14)$! &#4(2$! '(! 1-($)4/6! )$/1%! '%! 4!
*-/1',480$!&#400$(2$:!4(,!)#$!0'1')4)'-(%!)-!1-,$00'(2!)#$!.-/0,!-+$/!).-!&$()7/'$%!-/!
1-/$!,$14(,!2/$4)!&47)'-(!'(!'()$/5/$)'(2!/$%70)%;!!S-.$+$/:!4%!.$!#4+$!$?504'($,:!
)#$! 042%! */-1!4&)'-(! )-!$**$&)!4/$!+$/6! 0-(2!4(,! )#$!@74()')4)'+$!4(406%'%!($$,$,! )-!
'(*-/1! 4&)'-(! .'00! ,$5$(,! -(! %7&#! 0-(2C/4(2$! 1-,$00'(2! $?$/&'%$%;! "#$! 1-($)4/6!
'154&)%!-*!&0'14)$!&#4(2$!4/$!(-.!$?5$&)$,! )-!8$!1-/$!%$/'-7%! )#4(!14(6!$4/0'$/!
%)7,'$%!%722$%)$,:!(-)! 0$4%)!8$&47%$! )#-%$!%)7,'$%! )$(,$,! )-!$?&07,$!%-1$!-*! )#$!
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1-%)!7(&$/)4'(!87)!5-)$()'4006!1-%)!,4142'(2!'154&)%;!!"#4(9%!)-!/$&$()!4,+4(&$%!'(!
)#$! %&'$(&$:! ')! '%! (-.! 5-%%'80$! )-! $?41'($! )#$%$! /'%9%! 1-/$! ,'/$&)06:! 7%'(2!
5/-848'0')'$%;!!
!
B-%)! *-/140!1-,$00'(2! '(! )#$!54%)!#4%!7%$,!4%!4!%)4/)'(2!5-'()!4!%&$(4/'-!-*!LC[b=!
.4/1'(2;!O(!)#'%!)$15$/4)7/$!/4(2$:!)#$!&-%)!-*!&0'14)$!&#4(2$!&-70,!8$!$@7'+40$()!)-!
4!5$/14($()! 0-%%!-*!4/-7(,!HC[`! '(!20-840!.-/0,!-7)57)!&-154/$,!.')#!.#4)!&-70,!
#4+$! 8$$(! 4&#'$+$,! '(! 4! .-/0,! .')#-7)! &0'14)$! &#4(2$;! j$+$0-5'(2! &-7()/'$%! .'00!
%7**$/!$+$(!#'2#$/!&-%)%;!
!
S-.$+$/:! )#-%$! $4/0'$/! 1-,$0%! .$/$! )--! -5)'1'%)'&! 48-7)! .4/1'(23! 1-/$! /$&$()!
$+',$(&$!'(,'&4)$%!)#4)!)$15$/4)7/$!&#4(2$%!/$%70)'(2!*/-1!^XU!)/$(,%!'(!$1'%%'-(%!
146!$?&$$,!LC[b=!86!)#$!$(,!-*!)#'%!&$()7/6;!"#'%!'(&/$4%$%!)#$!0'9$0'#--,!-*!4!.',$/!
/4(2$!-*!'154&)%!)#4(!5/$+'-7%06!&-(%',$/$,;!B4(6!-*!)#$%$!'154&)%:!%7&#!4%!48/75)!
4(,!04/2$C%&40$!&0'14)$!&#4(2$:!4/$!1-/$!,'**'&70)!)-!@74()'*6;!F')#!ICgb=!.4/1'(2!C!
.#'&#!'%!4!/$40!5-%%'8'0')6!*-/!)#$!($?)!&$()7/6!C!$?'%)'(2!1-,$0%!)#4)!'(&07,$!)#$!/'%9!-*!
48/75)! 4(,! 04/2$C%&40$! &0'14)$! &#4(2$! $%)'14)$! 4(! 4+$/42$! ICKH`! 0-%%! '(! 20-840!
RjA:!.')#!5--/!&-7()/'$%!%7**$/'(2!&-%)%!'(!$?&$%%!-*!KH`!-*!RjA;!!!P7/)#$/:!)#$/$!'%!
%-1$! $+',$(&$! -*! %1400! 87)! %'2('*'&4()! /'%9%! -*! )$15$/4)7/$! /'%$%! $+$(! 48-+$! )#'%!
/4(2$;! !Z7&#!)$15$/4)7/$! '(&/$4%$%!.-70,! )49$!7%! '()-! )$//')-/6!7(9(-.(!)-!#714(!
$?5$/'$(&$!4(,!'(+-0+$!/4,'&40!&#4(2$%!'(!)#$!.-/0,!4/-7(,!7%;!!!
!
F')#!%7&#!5-%%'8'0')'$%!-(!)#$!#-/'D-(:!')!.4%!&0$4/!)#4)!)#$!1-,$00'(2!*/41$.-/9!7%$,!
86! )#'%! <$+'$.! #4,! )-! 8$! 87'0)! 4/-7(,! )#$! $&-(-1'&%! -*! /'%9;! X+$/42'(2! 4&/-%%!
5-%%'8'0')'$%!&-(&$40%! /'%9%;! !"#$! /'%9%!-*!-7)&-1$%!17&#!.-/%$! )#4(!$?5$&)$,!4/$!
+$/6! /$40! 4(,! )#$6! &-70,! 8$! &4)4%)/-5#'&;! ! A-0'&6! -(! &0'14)$! &#4(2$! '%! '(! 04/2$!
1$4%7/$!48-7)!/$,7&'(2!)#$%$!/'%9%;! !"#$6!&4((-)!8$!*7006!$0'1'(4)$,:!87)! )#$6!&4(!
8$! %78%)4()'4006! /$,7&$,;! Z7&#! 4! 1-,$00'(2! */41$.-/9! #4%! )-! )49$! '()-! 4&&-7()!
$)#'&40! E7,2$1$()%! -(! )#$! ,'%)/'87)'-(! -*! '(&-1$! 4(,! -(! #-.! )-! )/$4)! *7)7/$!
2$($/4)'-(%;!!
!
"#$! 4(406%'%! %#-70,! (-)! *-&7%! -(06! -(! (4//-.!1$4%7/$%! -*! '(&-1$! 0'9$!RjA;! "#$!
&-(%$@7$(&$%!-*!&0'14)$!&#4(2$!*-/!#$40)#!4(,!*-/! )#$!$(+'/-(1$()!4/$! 0'9$06!)-!8$!
%$+$/$;! J+$/400! &-154/'%-(! -*! ,'**$/$()! %)/4)$2'$%! .'00! '(&07,$! $+4074)'-(! -*! )#$%$!
&-(%$@7$(&$%!)--;!!X24'(:!,'**'&70)!&-(&$5)740:!$)#'&40!4(,!1$4%7/$1$()!'%%7$%!4/$!
'(+-0+$,:!4(,!)#$!/$%70)%!#4+$!)-!8$!)/$4)$,!.')#!,7$!&'/&71%5$&)'-(;!!
!
"#$!<$+'$.!7%$%!)#$!/$%70)%!*/-1!-($!54/)'&704/!1-,$0:!AXR>LHHL:!)-!'007%)/4)$!#-.!
)#$!$%)'14)$%!,$/'+$,!*/-1!)#$%$!'()$2/4)$,!4%%$%%1$()!1-,$0%!&#4(2$!'(!/$%5-(%$!
)-!75,4)$,!%&'$()'*'&!$+',$(&$!-(!)#$!5/-848'0')'$%!4))4&#$,!)-!,$2/$$%!-*!)$15$/4)7/$!
/'%$;!!"#$!&#-'&$!-*!1-,$0!.4%!27',$,!86!-7/!,$%'/$!)-!4(406%$!/'%9%!$?50'&')06!C!)#'%!'%!
-($!-*! )#$! +$/6! *$.!1-,$0%! )#4)!.-70,! 400-.! )#4)! $?$/&'%$;! ! P7/)#$/:! ')%! 7(,$/06'(2!
4%%715)'-(%!%54(!)#$!/4(2$!-*!5/$+'-7%!%)7,'$%;!!F$!#4+$!7%$,!)#'%!1-,$0!.')#!-($!
%$)! -*! ,4)4! &-(%'%)$()! .')#! )#$! &0'14)$! 5/$,'&)'-(%! -*! )#$! LHHK! /$5-/)! -*! )#$!
O()$/2-+$/(1$()40!A4($0!-(!=0'14)$!=#4(2$:!4(,!.')#!-($!%$)!)#4)!'(&07,$%!4!%1400!
'(&/$4%$!'(!)#$!4150'*6'(2!*$$,84&9%!'(!)#$!&0'14)$!%6%)$1;!!"#'%!'(&/$4%$!'007%)/4)$%!
-($!4/$4!-*! )#$! '(&/$4%$,! /'%9%!-*!&0'14)$!&#4(2$! )#4)!#4+$!455$4/$,! '(! )#$!5$$/C
/$+'$.$,!%&'$()'*'&!0')$/4)7/$!5780'%#$,!%'(&$!LHHK;!
!
F$! #4+$! 40%-! &-(%',$/$,! #-.! )#$! 4550'&4)'-(! -*! 455/-5/'4)$! ,'%&-7()! /4)$%:!
4%%715)'-(%!48-7)!)#$!$@7')6!.$'2#)'(2!4))4&#$,!)-!)#$!+4074)'-(!-*!'154&)%!'(!5--/!
&-7()/'$%:! 4(,! $%)'14)$%! -*! )#$! '154&)%! -(! 1-/)40')6! 4(,! )#$! $(+'/-(1$()! .-70,!
'(&/$4%$!)#$!$%)'14)$,!$&-(-1'&!&-%)%!-*!&0'14)$!&#4(2$;!!!!
!
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U%'(2! )#'%! 1-,$0:! 4(,! '(&07,'(2! )#-%$! $0$1$()%! -*! )#$! 4(406%'%! )#4)! &4(! 8$!
'(&-/5-/4)$,!4)!)#$!1-1$():!.$!$%)'14)$!)#$!)-)40!&-%)!-+$/!)#$!($?)!).-!&$()7/'$%!-*!
&0'14)$!&#4(2$!4%%-&'4)$,!7(,$/!^XU!$1'%%'-(%!'(+-0+$%!'154&)%!4(,!/'%9%!)#4)!4/$!
$@7'+40$()! )-!4(!4+$/42$!/$,7&)'-(!'(!20-840!5$/C&45')4!&-(%715)'-(!-*!4)! 0$4%)!I`:!
(-.!4(,!*-/$+$/;!!F#'0$!)#'%!&-%)!$%)'14)$!'%!40/$4,6!%)/'9'(206!#'2#:!')!40%-!0$4+$%!-7)!
17&#!)#4)!'%!'15-/)4();!!
!
"#$!&-%)!-*!^XU!.-70,! '(&/$4%$!%)'00! *7/)#$/:!.$/$! )#$!1-,$0!%6%)$14)'&4006! )-! )49$!
4&&-7()!-*!)#/$$!'15-/)4()!*4&)-/%3!
&

!" P'/%):! '(&07,'(2! ,'/$&)! '154&)%! -(! )#$! $(+'/-(1$()! 4(,! #714(! #$40)#!
Q%-1$)'1$%! &400$,! V(-(C14/9$)W! '154&)%T! '(&/$4%$%! -7/! $%)'14)$! -*! )#$! )-)40!
&-%)! -*! &0'14)$! &#4(2$! -(! )#'%! 54)#! */-1! I`! )-! KK`! -*! 20-840! 5$/C&45')4!
&-(%715)'-(;!"#$/$!4/$!,'**'&70)!4(406)'&40!4(,!$)#'&40!'%%7$%!-*!1$4%7/$1$()!
#$/$;!"#$!1$)#-,%!7%$,!'(!)#'%!1-,$0!4/$!*4'/06!&-(%$/+4)'+$!'(!)#$!+407$!)#$6!
4%%'2(!)-!)#$%$!'154&)%;!

!
!" Z$&-(,:! %-1$! /$&$()! %&'$()'*'&! $+',$(&$! '(,'&4)$%! )#4)! )#$! &0'14)$! %6%)$1!

146! 8$! 1-/$! /$%5-(%'+$! )-! 2/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%! )#4(! 5/$+'-7%06!
)#-72#):! *-/!$?4150$!8$&47%$!-*! )#$!$?'%)$(&$!-*!4150'*6'(2!*$$,84&9%!%7&#!
4%! )#$! /$0$4%$! -*!1$)#4($! 4(,! .$49$('(2! -*! &4/8-(! %'(9%;! J7/! $%)'14)$%:!
84%$,!-(!1-,$00'(2!4!0'1')$,!'(&/$4%$!'(!)#'%!/$%5-(%'+$($%%:!'(,'&4)$!)#4)!)#$!
5-)$()'40! %&40$! -*! )#$! &0'14)$! /$%5-(%$! &-70,! '(&/$4%$! )#$! &-%)! -*! &0'14)$!
&#4(2$!-(!)#$!^XU!54)#!*/-1!I`!)-!_`!-*!20-840!&-(%715)'-(:!-/!*/-1!KK`!
)-!KG`!'*!)#$!(-(C14/9$)!'154&)%!,$%&/'8$,!48-+$!4/$!'(&07,$,;!

!
!" "#'/,:! 4! ,'%5/-5-/)'-(4)$! %#4/$! -*! )#$! &0'14)$C&#4(2$! 87/,$(! *400%! -(! 5--/!

/$2'-(%! -*! )#$! .-/0,;! O*! .$! .$'2#)! )#'%! 7($@740! 87/,$(! 455/-5/'4)$06:! )#$!
$%)'14)$,!20-840!&-%)!-*!&0'14)$!&#4(2$!4)!ICgb=!.4/1'(2!&-70,!8$!1-/$!)#4(!
-($C@74/)$/!#'2#$/!)#4(!.')#-7)!%7&#!.$'2#)%;!

!
A7))'(2!)#$%$!4,,')'-(40!*4&)-/%!)-2$)#$/!.-70,!'(&/$4%$!)#$!)-)40!&-%)!-*!^XU!&0'14)$!
&#4(2$!)-!)#$!$@7'+40$()!-*!4/-7(,!4!LH`!/$,7&)'-(! '(!&-(%715)'-(!5$/!#$4,:!(-.!
4(,!'()-!)#$!*7)7/$;!!
!
O(! %7114/6:! 4(406%$%! )#4)! )49$! '()-! 4&&-7()! )#$! *700! /4(2$%! -*! 8-)#! '154&)%! 4(,!
5-%%'80$!-7)&-1$%! C! )#4)! '%:! )#4)!$150-6! )#$!84%'&!$&-(-1'&%!-*! /'%9! C!%722$%)! )#4)!
^XU!&0'14)$!&#4(2$!.'00! /$,7&$!.$0*4/$!86!4(!41-7()!$@7'+40$()! )-!4! /$,7&)'-(! '(!
&-(%715)'-(! 5$/! #$4,! -*! 8$).$$(! I! 4(,! LH`;! ! "49'(2! 4&&-7()! -*! )#$! '(&/$4%'(2!
%&'$()'*'&!$+',$(&$!-*!2/$4)$/!/'%9%:!-*!4+$/%'-(!)-!)#$!5-%%'8'0')'$%!-*!&4)4%)/-5#$:!4(,!
-*!4!8/-4,$/!455/-4&#!)-!)#$!&-(%$@7$(&$%!)#4(!'150'$,!86!(4//-.!-7)57)!1$4%7/$%:!
)#$!455/-5/'4)$!$%)'14)$!'%!0'9$06!)-!8$!'(!)#$!755$/!54/)!-*!)#'%!/4(2$;!!
!
>&-(-1'&! *-/$&4%)'(2! -+$/! E7%)! 4! *$.! 6$4/%! '%! 4! ,'**'&70)! 4(,! '15/$&'%$! )4%9;! ! "#$!
4(406%'%!-*!&0'14)$!&#4(2$!/$@7'/$%:!86!')%!(4)7/$:!)#4)!.$!0--9!-7)!-+$/!IH:!KHH:!LHH!
6$4/%!4(,!1-/$;! !X(6!%7&#!1-,$00'(2!/$@7'/$%!&47)'-(!4(,!#71'0')6:!4(,!)#$!/$%70)%!
4/$!%5$&'*'&!)-!)#$!1-,$0!4(,!')%!4%%715)'-(%;!"#$6!%#-70,!(-)!8$!$(,-.$,!.')#!4!!
5/$&'%'-(!4(,!&$/)4'()6!)#4)!'%!%'1506!'15-%%'80$!)-!4&#'$+$;!!P7/)#$/:!%-1$!-*!)#$!8'2!
7(&$/)4'()'$%! '(! )#$! %&'$(&$! 4(,! )#$! $&-(-1'&%! &-(&$/(! )#$! 4/$4%! .$! 9(-.! 0$4%)!
48-7)! Q*-/!$?4150$:! )#$! '154&)%!-*! +$/6!#'2#! )$15$/4)7/$%T:! 4(,! *-/!2--,! /$4%-(! C!
)#'%!'%!7(9(-.(!)$//')-/6;!"#$!14'(!1$%%42$!*/-1!)#$%$!1-,$0%!'%!)#4)!.#$(!.$!)/6!)-!
)49$!,7$!4&&-7()!-*!)#$!75%',$!/'%9%!4(,!7(&$/)4'()'$%:!)#$!5/-848'0')6C.$'2#)$,!&-%)%!
0--9! +$/6! 04/2$;! B7&#! Q87)! (-)! 400T! -*! )#$! /'%9! &4(! 8$! /$,7&$,! )#/-72#! 4! %)/-(2!
1')'24)'-(! 5-0'&6:! 4(,!.$! 4/27$! )#4)! )#'%! &4(! 8$! 4&#'$+$,! 4)! 4! *4/! 0-.$/! &-%)! )#4(!
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)#-%$! &40&704)$,! *-/! )#$! '154&)%;! ! O(! )#'%! %$(%$:! 1')'24)'-(! '%! 4! #'2#06! 5/-,7&)'+$!
'(+$%)1$();!!
!
E3(**(+&*! #/6$! %$$&.! /&7! 2+&)(&4$! )+! %$.! 7,(6$&! %1! $2+&+3(2! -,+5)#D! 1$)!!
*)/%(0(*/)(+&! +'! -,$$&#+4*$:-/*! 2+&2$&),/)(+&*! (&! )#$! /)3+*8#$,$! (*! '$/*(%0$!
/&7!2+&*(*)$&)!5()#!2+&)(&4$7!-,+5)#@!
!
=JL!$1'%%'-(%!5$/! #$4,!#4+$!8$$(! %)/-(206! &-//$04)$,!.')#!RjA!5$/! #$4,;! !X%! 4!
/$%70):!%'(&$!K\IH:!M-/)#!X1$/'&4!4(,!>7/-5$!#4+$!5/-,7&$,!4/-7(,!_H`!-*!400!)#$!
=JL!$1'%%'-(%!,7$!)-!$($/26!5/-,7&)'-(:!.#'0$!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%!#4+$!4&&-7()$,!
*-/! 0$%%! )#4(! -($! @74/)$/;! ! B-%)! *7)7/$! $1'%%'-(%! 2/-.)#! .'00! &-1$! */-1! )-,46W%!
,$+$0-5'(2!&-7()/'$%:!8$&47%$!-*! )#$'/!1-/$! /45',!5-5704)'-(!4(,!RjA!2/-.)#!4(,!
)#$'/!'(&/$4%'(2!%#4/$!-*!$($/26C'()$(%'+$!'(,7%)/'$%;!!!
&
d$)!,$%5')$!)#$!#'%)-/'&40!54))$/(!4(,!)#$!^XU!5/-E$&)'-(%:!)#$!.-/0,!,-$%!(-)!($$,!)-!
&#--%$! 8$).$$(! 4+$/)'(2! &0'14)$! &#4(2$! 4(,! 5/-1-)'(2! 2/-.)#! 4(,! ,$+$0-51$();!!
=#4(2$%! '(!$($/26! )$&#(-0-2'$%!4(,! )#$!%)/7&)7/$!-*!$&-(-1'$%!#4+$! /$,7&$,! )#$!
/$%5-(%'+$($%%! -*! $1'%%'-(%! )-! '(&-1$! 2/-.)#:! 54/)'&704/06! '(! %-1$! -*! )#$! /'&#$%)!
&-7()/'$%;!!F')#!%)/-(2:!,$0'8$/4)$!5-0'&6!&#-'&$%:!')!'%!5-%%'80$!)-!V,$&4/8-('%$W!8-)#!
,$+$0-5$,!4(,!,$+$0-5'(2!$&-(-1'$%!-(!)#$!%&40$!/$@7'/$,!*-/!&0'14)$!%)48'0'%4)'-(:!
.#'0$!14'()4'('(2!$&-(-1'&!2/-.)#!'(!8-)#;!
!
Z)48'0'%4)'-(!C!4)!.#4)$+$/!0$+$0!C!/$@7'/$%!)#4)!4((740!$1'%%'-(%!8$!8/-72#)!,-.(!)-!
)#$! 0$+$0! )#4)! 8404(&$%! )#$! >4/)#W%! (4)7/40! &454&')6! )-! /$1-+$! 2/$$(#-7%$! 24%$%!
*/-1!)#$!4)1-%5#$/$;!"#$! 0-(2$/!$1'%%'-(%! /$14'(!48-+$! )#'%! 0$+$0:! )#$!#'2#$/! )#$!
*'(40! %)48'0'%4)'-(! 0$+$0;! O(! )#$! 0-(2! )$/1:! 4((740! 20-840! $1'%%'-(%! .'00! ($$,! )-! 8$!
/$,7&$,!)-!8$0-.!I!R)=JL$:!)#$!0$+$0!)#4)!)#$!$4/)#!&4(!48%-/8!.')#-7)!4,,'(2!)-!)#$!
&-(&$()/4)'-(! -*! RSR%! '(! )#$! 4)1-%5#$/$;! ! "#'%! '%! 1-/$! )#4(! \H`! 8$0-.! )#$!
48%-07)$!0$+$0!-*!&7//$()!4((740!$1'%%'-(%;!!
!
"#'%!<$+'$.!#4%! *-&7%$,!-(! )#$! *$4%'8'0')6!4(,!&-%)%!-*!%)48'0'%4)'-(!-*!2/$$(#-7%$!
24%!&-(&$()/4)'-(%!'(!)#$!4)1-%5#$/$!'(!)#$!/4(2$!-*!GIHCIIH551!=JL$;!!!!
!

Z)48'0'%'(2!4)!-/!8$0-.!IIH551!=JL$!.-70,!/$@7'/$!20-840!$1'%%'-(%!)-!5$49! '(!)#$!
($?)!KH!C!LH!6$4/%:!4(,!)#$(!*400!4)!4!/4)$!-*!4)!0$4%)!K!C![`!5$/!6$4/;!!"#$!/4(2$!-*!
54)#%!'%!'007%)/4)$,!'(!P'27/$![;!!^6!LHIH:!20-840!$1'%%'-(%!.-70,!($$,!)-!8$!4/-7(,!
LI`!8$0-.!&7//$()!0$+$0%;!"#$%$!&7)%!.'00!#4+$!)-!8$!14,$!'(!)#$!&-()$?)!-*!4!.-/0,!
$&-(-16!'(!LHIH!)#4)!146!8$![!C!G!)'1$%!04/2$/!)#4(!)-,46!C!%-!$1'%%'-(%!5$/!7(')!-*!
RjA!.-70,!($$,!)-!8$!E7%)!-($!@74/)$/!-*!&7//$()!0$+$0%!86!LHIH;!
!
"-!%)48'0'%$!4)!GIH551!=JL$:!.')#-7)!-+$/%#--)'(2:!20-840!$1'%%'-(%!.-70,!($$,!)-!
5$49! '(! )#$! ($?)! KH! 6$4/%! 4(,! )#$(! *400! 4)!1-/$! )#4(! I`! 5$/! 6$4/:! /$4&#'(2! _H`!
8$0-.!&7//$()!0$+$0%!86!LHIH;!!
!
"#$-/$)'&4006! ')!1'2#)! 8$! 5-%%'80$! )-! q-+$/%#--)r! 86! 400-.'(2! )#$! 4)1-%5#$/'&!RSR!
&-(&$()/4)'-(! )-! 5$49! 48-+$! )#$! %)48'0'%4)'-(! 0$+$0! 4(,! )#$(! *400:! 87)! )#'%!.-70,! 8$!
8-)#! 5/4&)'&4006! +$/6! ,'**'&70)! 4(,! +$/6! 7(.'%$;! J+$/%#--)'(2! 54)#%! '(+-0+$! 2/$4)$/!
/'%9%:! 4%! )$15$/4)7/$%! .'00! 40%-! /'%$! /45',06! 4(,! 5$49! 4)! 4! #'2#$/! 0$+$0! *-/! 14(6!
,$&4,$%! 8$*-/$! *400'(2! 84&9! ,-.(;! X0%-:! -+$/%#--)'(2! /$@7'/$%! )#4)! $1'%%'-(%!
%78%$@7$()06!8$! /$,7&$,! )-!$?)/$1$06! 0-.! 0$+$0%:!8$0-.! )#$! 0$+$0!-*!(4)7/40!&4/8-(!
48%-/5)'-(:!.#'&#!146!(-)!8$!*$4%'80$;!P7/)#$/1-/$:!'*!)#$!#'2#!)$15$/4)7/$%!.$/$!)-!
.$49$(! )#$! &454&')6! -*! )#$!>4/)#! )-! 48%-/8! &4/8-(! C! 4%! 8$&-1$%!1-/$! 0'9$06!.')#!
-+$/%#--)'(2! C! *7)7/$!$1'%%'-(%!.-70,!($$,! )-!8$!&7)!$+$(!1-/$! /45',06! )-!#')!4(6!
2'+$(!%)48'0'%4)'-(!)4/2$)!*-/!4)1-%5#$/'&!&-(&$()/4)'-(;!
!
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>18:<,&S&(55:27<671;,&,01221./2&J67+2&7.&276E1512,&67&LLCJJ0&4FB,T&
!
"#$! *'27/$!8$0-.!%#-.%!%'?! '007%)/4)'+$!54)#%! )-!%)48'0'%4)'-(!4)!IIH551!=JL$;!"#$! /4)$%!-*!$1'%%'-(%!
&7)%! 2'+$(! '(! )#$! 0$2$(,! 4/$! )#$!0#;%050! KHC6$4/! 4+$/42$! /4)$! -*! ,$&0'($! -*! 20-840! $1'%%'-(%;! "#$!
*'27/$!%#-.%!)#4)!,$046'(2!$1'%%'-(%!&7)%!Q%#'*)'(2!)#$!5$49!)-!)#$!/'2#)T!1$4(%!)#4)!$1'%%'-(%!17%)!8$!
/$,7&$,!1-/$! /45',06! )-! 4&#'$+$! )#$!%41$! %)48'0'%4)'-(! 2-40;! "#$! /4)$! -*! $1'%%'-(%! &7)%! '%! 40%-! +$/6!
%$(%')'+$!)-!)#$!#$'2#)!-*!)#$!5$49;!P-/!$?4150$:!'*!$1'%%'-(%!5$49!4)!G\!R)=JL!/4)#$/!)#4(!IL!R)=JL!'(!
LHLH:!)#$!/4)$!-*!&7)%!'%!/$,7&$,!*/-1!L;I`s6/!)-!K;I`s6/;!
!

!
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LHKI!S'2#!A$49!C!K;H`s6/

LHLH!S'2#!A$49!C!L;I`s6/

LH[H!S'2#!A$49!C!G;H`s6/

LHGH!S'2#!A$49!C!G;I`s6/!Q-+$/%#--)T!

LHLH!c-.!A$49!!C!K;I`s6/

LH[H!c-.!A$49!!C!L;I`s6/

LHGH!c-.!A$49!!C![;H`s6/

!
!

Z-7/&$3!<$5/-,7&$,!86!)#$!Z)$/(!<$+'$.!84%$,!-(!B$'(%#47%$(:!B;!QLHHgT3!]F#4)!,-$%!4!Lb=!)4/2$)!
1$4(!*-/!2/$$(#-7%$!24%!&-(&$()/4)'-(%m!X!8/'$*!4(406%'%!84%$,!-(!170)'C24%!$1'%%'-(!54)#.46%!4(,!
%$+$/40!&0'14)$!%$(%')'+')6!7(&$/)4'()6!$%)'14)$%]:!X+-','(2!,4(2$/-7%!&0'14)$!&#4(2$:!'(!S;i;!
Z&#$00(#78$/!$)!40;!Q$,%;T:!=418/',2$3!=418/',2$!U('+$/%')6!A/$%%:!55;LgI!C!L\H;!

!
!
=2#($6(&-!)#$*$!7$$8!24)*!(&!$3(**(+&*!5(00!#/6$!/!2+*)@!"#$!F$6($5!$*)(3/)$*!
)#$!/&&4/0!2+*)*!+'!*)/%(0(*/)(+&!/)!GHH:GGH883!AIJ$!)+!%$!/,+4&7!KL!+'!MNO!
%1!JHGH!:!/!0$6$0!)#/)!(*!*(-&('(2/&)!%4)!3/&/-$/%0$@!!
!
<$+$/%'(2! )#$! #'%)-/'&40! )/$(,! '(! $1'%%'-(%! 2/-.)#:! 4(,! 4&#'$+'(2! &7)%! -*! LI`! -/!
1-/$!424'(%)!)-,46W%!0$+$0%!'%!4!14E-/!&#400$(2$;!=-%)%!.'00!8$!'(&7//$,!4%!)#$!.-/0,!
%#'*)%! */-1!4!#'2#C&4/8-(!)-!4! 0-.C&4/8-(!)/4E$&)-/6;!^7)! )#$/$!.'00!40%-!8$!87%'($%%!
-55-/)7(')'$%! 4%! )#$! 14/9$)%! *-/! 0-.C&4/8-(:! #'2#C$**'&'$(&6! 2--,%! 4(,! %$/+'&$%!
$?54(,;!
!
R/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%! &4(! 8$! &7)! '(! *-7/! .46%;! =-%)%! .'00! ,'**$/! &-(%',$/4806!
,$5$(,'(2!-(!.#'&#!&-18'(4)'-(!-*!)#$%$!1$)#-,%!'%!7%$,:!4(,!'(!.#'&#!%$&)-/3!
&&

!" <$,7&'(2!,$14(,!*-/!$1'%%'-(%C'()$(%'+$!2--,%!4(,!%$/+'&$%&&
!

!" O(&/$4%$,!$**'&'$(&6:!.#'&#!&4(!%4+$!8-)#!1-($6!4(,!$1'%%'-(%!
!
!" X&)'-(!-(!(-(C$($/26!$1'%%'-(%:!%7&#!4%!4+-','(2!,$*-/$%)4)'-(!
!
!" Z.')&#'(2!)-!0-.$/C&4/8-(!)$&#(-0-2'$%!*-/!5-.$/:!#$4)!4(,!)/4(%5-/)!!

>%)'14)'(2!)#$!&-%)%!-*!)#$%$!&#4(2$%!&4(!8$!,-($!'(!).-!.46%;!J($!'%!)-!0--9!4)!)#$!
/$%-7/&$! &-%)%! -*! 1$4%7/$%:! '(&07,'(2! )#$! '()/-,7&)'-(! -*! 0-.C&4/8-(! )$&#(-0-2'$%!
4(,! &#4(2$%! '(! 04(,! 7%$:! &-154/$,! .')#! )#$! &-%)%! -*! )#$! ^XU! 40)$/(4)'+$;! "#'%!
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5/-+',$%! 4(! 755$/! 8-7(,!-(! &-%)%:! 4%! ')! ,-$%! (-)! )49$! 4&&-7()! -*! -55-/)7(')'$%! )-!
/$%5-(,!'(+-0+'(2!/$,7&)'-(%!'(!,$14(,!*-/!#'2#C&4/8-(!2--,%!4(,!%$/+'&$%;!!!
!
"#$!%$&-(,! '%! )-!7%$!14&/-$&-(-1'&!1-,$0%! )-!$?50-/$! )#$!%6%)$1C.',$!$**$&)%!-*!
)#$!)/4(%')'-(!)-!4! 0-.C&4/8-(!$($/26!$&-(-16;!"#$%$!&4(!8$!7%$*70! '(! )/4&9'(2!)#$!
,6(41'&! '()$/4&)'-(%! -*! ,'**$/$()! *4&)-/%! -+$/! )'1$:! '(&07,'(2! )#$! /$%5-(%$! -*!
$&-(-1'$%!)-!&#4(2$%!'(!5/'&$%;!^7)!)#$6!&4(!8$!&-150$?:!.')#!)#$'/!/$%70)%!4**$&)$,!
86!4!.#-0$!/4(2$!-*!4%%715)'-(%;!
!
J(! )#$! 84%'%! -*! )#$%$! ).-! 1$)#-,%:! &$()/40! $%)'14)$! '%! )#4)! %)48'0'%4)'-(! -*!
2/$$(#-7%$!24%$%!4)!0$+$0%!-*!IHHCIIH551!=JL$!.'00!&-%):!-(!4+$/42$:!4/-7(,!K`!-*!
4((740!20-840!RjA!86!LHIH;!"#'%!'%!%'2('*'&4():!87)!'%!*7006!&-(%'%)$()!.')#!&-()'(7$,!
2/-.)#! 4(,! ,$+$0-51$():! '(! &-()/4%)! .')#! 7(484)$,! &0'14)$! &#4(2$:! .#'&#! .'00!
$+$()74006!5-%$!%'2('*'&4()!)#/$4)%!)-!2/-.)#;!
!
F$*+4,2$!2+*)!$*)(3/)$*!*4--$*)!)#/)!/&!488$,!%+4&7!'+,!)#$!$B8$2)$7!/&&4/0!
2+*)! +'! $3(**(+&*! ,$742)(+&*! 2+&*(*)$&)! 5()#! /! ),/P$2)+,1! 0$/7(&-! )+!
*)/%(0(*/)(+&!/)!GGH883!AIJ$!(*!!0(9$01!)+!%$!/,+4&7!KL!+'!MNO!%1!JHGH@!!!
!
"#'%!<$+'$.!#4%!&-(%',$/$,!'(!,$)4'0!)#$!5-)$()'40!*-/:!4(,!&-%)%!-*:!)$&#(-0-2'$%!4(,!
1$4%7/$%! )-! &7)!$1'%%'-(%!4&/-%%!,'**$/$()! %$&)-/%;!X%!.')#! )#$! '154&)%!-*! &0'14)$!
&#4(2$:! )#'%! '%! %78E$&)! )-! '15-/)4()! 7(&$/)4'()'$%;! "#$%$! '(&07,$! )#$! ,'**'&70)'$%! -*!
$%)'14)'(2! )#$!&-%)%!-*! )$&#(-0-2'$%!%$+$/40!,$&4,$%! '()-! )#$! *7)7/$:!4%!.$00!4%! )#$!
.46!'(!.#'&#!*-%%'0C*7$0!5/'&$%!$+-0+$!'(!)#$!*7)7/$;!O)!'%!40%-!#4/,!)-!9(-.!#-.!5$-50$!
.'00!/$%5-(,!)-!5/'&$!&#4(2$%;!!
!
"#$!5/$&'%$!$+-07)'-(!-*!)#$!1')'24)'-(!$**-/):!4(,!)#$!&-15-%')'-(!4&/-%%!%$&)-/%!-*!
$1'%%'-(%!/$,7&)'-(%:!.'00!)#$/$*-/$!,$5$(,!-(!400!)#$%$!*4&)-/%;!^7)!')! '%!5-%%'80$!)-!
149$! 4! &$()/40! 5/-E$&)'-(! -*! &-%)%! 4&/-%%! 4! 5-/)*-0'-! -*! 0'9$06! -5)'-(%:! %78E$&)! )-! 4!
/4(2$;!
!
"#$!)$&#('&40!5-)$()'40!*-/!$**'&'$(&6!'15/-+$1$()%!)-!/$,7&$!$1'%%'-(%!4(,!&-%)%!'%!
%78%)4()'40;!!J+$/! )#$!54%)!&$()7/6:!$**'&'$(&6! '(!$($/26!%75506! '15/-+$,! )$(C*-0,!-/!
1-/$!'(!,$+$0-5$,!&-7()/'$%:!4(,!)#$!5-%%'8'0')'$%!*-/!*7/)#$/!24'(%!4/$!*4/!*/-1!8$'(2!
$?#47%)$,;!Z)7,'$%!86! )#$! O()$/(4)'-(40!>($/26!X2$(&6!%#-.!)#4):!86!LHIH:!$($/26!
$**'&'$(&6!#4%! )#$!5-)$()'40! )-!8$! )#$!8'22$%)!%'(20$!%-7/&$!-*!$1'%%'-(%!%4+'(2%! '(!
)#$! $($/26! %$&)-/;! "#'%! .-70,! #4+$! 8-)#! $(+'/-(1$()40! 4(,! $&-(-1'&! 8$($*')%3!
$($/26C$**'&'$(&6!1$4%7/$%!&7)!.4%)$!4(,!-*)$(!%4+$!1-($6;!!
!
M-(C$($/26!$1'%%'-(%!149$!75!-($C)#'/,!-*!)-)40!2/$$(#-7%$C24%!$1'%%'-(%N!4&)'-(!
#$/$!.'00!149$! 4(! '15-/)4()! &-()/'87)'-(;! X! %78%)4()'40! 8-,6! -*! $+',$(&$! %722$%)%!
)#4)!4&)'-(!)-!5/$+$()!*7/)#$/!,$*-/$%)4)'-(!.-70,!8$!/$04)'+$06!&#$45!&-154/$,!.')#!
-)#$/! )65$%! -*!1')'24)'-(:! '*! )#$! /'2#)! 5-0'&'$%! 4(,! '(%)')7)'-(40! %)/7&)7/$%! 4/$! 57)! '(!
504&$;!

c4/2$C%&40$! 75)49$! -*! 4! /4(2$! -*! &0$4(! 5-.$/:! #$4):! 4(,! )/4(%5-/)! )$&#(-0-2'$%! '%!
/$@7'/$,! *-/! /4,'&40! $1'%%'-(! &7)%! '(! )#$! 1$,'71! )-! 0-(2! )$/1;! "#$! 5-.$/! %$&)-/!
4/-7(,! )#$! .-/0,! .'00! #4+$! )-! 8$! 0$4%)! gH`:! 4(,! 5$/#45%! 4%! 17&#! 4%! _I`:!
,$&4/8-('%$,! 86! LHIH! )-! %)48'0'%$! 4)! -/! 8$0-.! IIH551! =JL$;! j$$5! &7)%! '(! )#$!
)/4(%5-/)!%$&)-/!4/$!0'9$06!)-!8$!1-/$!,'**'&70)!'(!)#$!%#-/)$/!)$/1:!87)!.'00!70)'14)$06!8$!
($$,$,;!F#'0$!14(6!-*!)#$!)$&#(-0-2'$%!)-!4&#'$+$!)#'%!40/$4,6!$?'%):!)#$!5/'-/')6!'%!)-!
8/'(2!,-.(!)#$'/!&-%)%!%-!)#4)!)#$6!4/$!&-15$)')'+$!.')#!*-%%'0C*7$0!40)$/(4)'+$%!7(,$/!
4!&4/8-(C5/'&'(2!5-0'&6!/$2'1$;!
&
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X!5-/)*-0'-!-*!)$&#(-0-2'$%!.'00!8$!/$@7'/$,!)-!%)48'0'%$!$1'%%'-(%;!O)!'%!#'2#06!7(0'9$06!
)#4)!4(6!%'(20$!)$&#(-0-26!.'00!,$0'+$/!400!)#$!($&$%%4/6!$1'%%'-(!%4+'(2%:!8$&47%$!400!
)$&#(-0-2'$%!4/$!%78E$&)!)-!&-(%)/4'()%!-*!%-1$!9'(,:!4(,!8$&47%$!-*!)#$!.',$!/4(2$!
-*! 4&)'+')'$%! 4(,! %$&)-/%! )#4)! 2$($/4)$! 2/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%;! ! ! O)! '%! 40%-!
7(&$/)4'(!.#'&#!)$&#(-0-2'$%!.'00! )7/(!-7)! )-!8$!&#$45$%);!!S$(&$!4!5-/)*-0'-!.'00!8$!
/$@7'/$,!*-/!0-.C&-%)!484)$1$();!!!
!
"#$!%#'*)! )-!4! 0-.C&4/8-(!20-840!$&-(-16!.'00! )49$!504&$!424'(%)! )#$!84&92/-7(,!-*!
4(!487(,4()!%75506!-*!*-%%'0!*7$0%;!"#4)!'%!)-!%46:!)#$!%)-&9%!-*!#6,/-&4/8-(%!)#4)!4/$!
5/-*')480$!)-!$?)/4&)!Q7(,$/!&7//$()!5-0'&'$%T!4/$!1-/$!)#4(!$(-72#!)-!)49$!)#$!.-/0,!
)-! 0$+$0%! -*! 2/$$(#-7%$C24%! &-(&$()/4)'-(%! .$00! 8$6-(,! _IH551! =JL$:! .')#! +$/6!
,4(2$/-7%! &-(%$@7$(&$%;! O(,$$,:! 7(,$/! ^XU:! $($/26! 7%$/%! 4/$! 0'9$06! )-! %.')&#!
)-.4/,%! 1-/$! &4/8-(C'()$(%'+$! &-40! 4(,! -'0! %#40$%:! '(&/$4%'(2! /4)$%! -*! $1'%%'-(%!
2/-.)#;!!
!
>+$(! .')#! +$/6! %)/-(2! $?54(%'-(! -*! )#$! 7%$! -*! /$($.480$! $($/26! 4(,! -)#$/! 0-.C
&4/8-(! $($/26! %-7/&$%:! #6,/-&4/8-(%! 146! %)'00! 149$! -+$/! #40*! -*! 20-840! $($/26!
%75506! '(!LHIH;! ! !>?)$(%'+$!&4/8-(!&45)7/$!4(,!%)-/42$!.-70,!400-.! )#'%!&-()'(7$,!
7%$! -*! *-%%'0! *7$0%!.')#-7)! ,4142$! )-! )#$! 4)1-%5#$/$:! 4(,! 40%-! 274/,! 424'(%)! )#$!
,4(2$/!-*!%)/-(2!&0'14)$C&#4(2$!5-0'&6!8$'(2!7(,$/1'($,!4)!%-1$!%)42$!86! *400%! '(!
*-%%'0C*7$0!5/'&$%;!!
!
>%)'14)$%!84%$,!-(! )#$! 0'9$06!&-%)%!-*! )#$%$!1$)#-,%!-*!$1'%%'-(%! /$,7&)'-(!%#-.!
)#4)! )#$!4((740!&-%)%!-*!%)48'0'%'(2!4)!4/-7(,!IIH551!=JL$!4/$! 0'9$06! )-!8$!4/-7(,!
K`!-*!20-840!RjA!86!LHIH:!.')#!4!/4(2$!*/-1!fK`!Q($)!24'(%T!)-!t[;I`!-*!RjA;!
!
Q++9(&-!/)!%,+/7$,!3/2,+$2+&+3(2!3+7$0*!2+&'(,3*!)#$*$!$*)(3/)$*@!
!

"#$! %$&-(,! 455/-4&#! 4,-5)$,! 86! )#$!<$+'$.!.4%! 84%$,! &-154/'%-(%! -*! 4! 8/-4,!
/4(2$! -*! 14&/-C$&-(-1'&! 1-,$0! $%)'14)$%! Q%7&#! 4%! )#4)! 5/$%$()$,! '(! P'27/$! G!
8$0-.T;!!"#'%!&-154/'%-(!*-7(,!)#4)!)#$!&-%)%!*-/!%)48'0'%4)'-(!4)!IHHCIIH551!=JL$!
.$/$! &$()/$,! -(! K`!-*!RjA! 86! LHIH:!.')#! 4! /4(2$! -*! CL`! )-! tI`!-*!RjA;! ! "#$!
/4(2$!/$*0$&)%!4!(718$/!-*!*4&)-/%:!'(&07,'(2!)#$!54&$!-*!)$&#(-0-2'&40!'((-+4)'-(!4(,!
)#$!$**'&'$(&6!.')#!.#'&#!5-0'&6!'%!4550'$,!4&/-%%!)#$!20-8$3!)#$!*4%)$/!)#$!'((-+4)'-(!
4(,!)#$!2/$4)$/!)#$!$**'&'$(&6:!)#$!0-.$/!)#$!&-%);!!"#$%$!*4&)-/%!&4(!8$!'(*07$(&$,!86!
5-0'&6;!!!
!
"#$!4+$/42$!$?5$&)$,!&-%)!'%!0'9$06!)-!/$14'(!4/-7(,!K`!-*!RjA!*/-1!1',C&$()7/6:!
87)! )#$! /4(2$! -*! $%)'14)$%! 4/-7(,! )#$! K`! ,'+$/2$%! %)/-(206! )#$/$4*)$/:! .')#! %-1$!
*400'(2!4(,!-)#$/%!/'%'(2!%#4/506!86!LKHH:!/$*0$&)'(2!)#$!2/$4)$/!7(&$/)4'()6!48-7)!)#$!
&-%)%!-*!%$$9'(2!-7)!$+$/!1-/$!'((-+4)'+$!1$)#-,%!-*!1')'24)'-(;!
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>18:<,&K&&H.I,5&-.27&J<.R,-71./2&2-677,<&J5.7&
4.272&.3&4FB&<,I:-71./2&62&6&3<6-71./&.3&W.<5I&@XY&6861/27&5,;,5&.3&<,I:-71./!
!
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OB=A!,4)4%$) 5-%)CZ<>Z!,4)4%$) F<O!,4)4%$)!QUZX!-(06T
!

!
Z-7/&$3!^4/9$/:!";:!B;Z;!l7/$%#'!4(,! !i;!eu#0$/!QLHHgT3! ]"#$!&-%)%!-*!2/$$(#-7%$C24%!1')'24)'-(!.')#!
'(,7&$,!)$&#(-0-2'&40!&#4(2$3!X!B$)4CX(406%'%!-*!$%)'14)$%!'(!)#$!0')$/4)7/$]:!G=B<:!=418/',2$!=$()/$!
*-/!=0'14)$!=#4(2$!B')'24)'-(!<$%$4/&#:!=418/',2$3!U('+$/%')6!-*!=418/',2$;!
!!

!
X!8/-4,!/4(2$!-*!1-,$00'(2!%)7,'$%:!.#'&#! '(&07,$!$?$/&'%$%!7(,$/)49$(!86!)#$!OB=A:!>BP!
4(,!UZ==ZA!4%!.$00!4)!.-/9!&-11'%%'-($,!86!)#$!OA==:!%#-.!)#4)!&-%)%!*-/!LHIH!&-(%'%)$()!
.')#! 4(! $1'%%'-(%! )/4E$&)-/6! 0$4,'(2! )-! %)48'0'%4)'-(! 4)! 4/-7(,! IHHCIIH551! =JL$! 4/$!
&07%)$/$,!'(!)#$!/4(2$!-*!fL`!)-!I`!-*!RjA:!.')#!4(!4+$/42$!4/-7(,!K`!-*!RjA;!"#$!/4(2$!
/$*0$&)%! 7(&$/)4'()'$%! -+$/! )#$! %&40$! -*! 1')'24)'-(! /$@7'/$,:! )#$! 54&$! -*! )$&#(-0-2'&40!
'((-+4)'-(!4(,!)#$!,$2/$$!-*!5-0'&6!*0$?'8'0')6;!
!
"#$! *'27/$! 48-+$! 7%$%! ^4/9$/W%! &-18'($,! )#/$$C1-,$0! ,4)4%$)! )-! %#-.! )#$! /$,7&)'-(! '(!
4((740!=JL!$1'%%'-(%!*/-1!)#$!84%$0'($!4(,!)#$!4%%-&'4)$,!&#4(2$%!'(!.-/0,!RjA;!"#$!.',$!
/4(2$! -*! 1-,$0! /$%70)%! /$*0$&)%! )#$! ,$%'2(! -*! )#$! 1-,$0%! 4(,! )#$! &#-'&$! -*! 4%%715)'-(%!
'(&07,$,!.')#'(! )#$1:!.#'&#! ')%$0*! /$*0$&)%!7(&$/)4'()'$%!4(,!,'**$/'(2!455/-4&#$%! '(#$/$()! '(!
5/-E$&)'(2! )#$! *7)7/$;! "#'%! %#-.%! )#4)! )#$! *700! /4(2$! -*! $%)'14)$%! ,/4.(! */-1! 4! +4/'$)6! -*!
%)48'0'%4)'-(!54)#%!4(,!6$4/%!$?)$(,%!*/-1!fG`!-*!RjA!Q)#4)!'%:!($)!24'(%T!)-!tKI`!-*!RjA!
&-%)%:!87)!)#'%!14'(06!/$*0$&)%!-7)06'(2!%)7,'$%N!1-%)!$%)'14)$%!4/$!%)'00!&$()/$,!4/-7(,!K`!-*!
RjA;! O(! 54/)'&704/:! )#$! 1-,$0%! 4//'+'(2! 4)! #'2#$/! &-%)! $%)'14)$%! 149$! 4%%715)'-(%! 48-7)!
)$&#(-0-2'&40!5/-2/$%%!)#4)!4/$!+$/6!5$%%'1'%)'&!86!#'%)-/'&40!%)4(,4/,%;!
!

!
Z)48'0'%4)'-(!4)!GIH551!=JL$!'%!40/$4,6!401-%)!-7)!-*!/$4&#:!2'+$(!)#4)!.$!4/$!0'9$06!
)-!/$4&#!)#'%!0$+$0!.')#'(!)$(!6$4/%!4(,!)#4)!)#$/$!4/$!/$40!,'**'&70)'$%!-*!149'(2!)#$!
%#4/5!/$,7&)'-(%!/$@7'/$,!.')#!&7//$()!4(,!*-/$%$$480$!)$&#(-0-2'$%;!=-%)%!/'%$!
%'2('*'&4()06!4%!1')'24)'-(!$**-/)%!8$&-1$!1-/$!418')'-7%!-/!%7,,$(;!!>**-/)%!)-!
/$,7&$!$1'%%'-(%!/45',06!4/$!0'9$06!)-!8$!+$/6!&-%)06;!
!
X(!'15-/)4()!&-/-004/6!'%!)#4)!)#$/$!'%!4!#'2#!5/'&$!)-!,$046;!!j$046!'(!)49'(2!4&)'-(!-(!
&0'14)$!&#4(2$!.-70,!149$! ')!($&$%%4/6! )-!4&&$5)!8-)#!1-/$!&0'14)$!&#4(2$!4(,:!
$+$()74006:! #'2#$/!1')'24)'-(! &-%)%;!F$49!4&)'-(! '(! )#$! ($?)! KHCLH! 6$4/%!.-70,! 57)!
%)48'0'%4)'-(! $+$(! 4)! IIH551! =JL$! 8$6-(,! /$4&#! f! 4(,! )#'%! 0$+$0! '%! 40/$4,6!
4%%-&'4)$,!.')#!%'2('*'&4()!/'%9%;!!
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!
"#$! ),/&*()(+&! )+! /! 0+5:2/,%+&! $2+&+31! 5(00! %,(&-! 2#/00$&-$*! '+,!
2+38$)()(6$&$**!%4)!/0*+!+88+,)4&()($*!'+,!-,+5)#@!
!
=-%)%!-*!1')'24)'-(!-*!4/-7(,!K`!-*!RjA!4/$!%1400!/$04)'+$!)-!)#$!&-%)%!4(,!/'%9%!-*!
&0'14)$!&#4(2$!)#4)!.'00!8$!4+-',$,;!S-.$+$/:!*-/!%-1$!&-7()/'$%!4(,!%-1$!%$&)-/%:!
)#$!&-%)%!.'00!8$!#'2#$/;! !"#$/$!146!8$!%-1$! '154&)%!-(! )#$!&-15$)')'+$($%%!-*!4!
%1400!(718$/!-*!'()$/(4)'-(4006!)/4,$,!5/-,7&)%!4(,!5/-&$%%$%;!!"#$%$!%#-70,!(-)!8$!
-+$/$%)'14)$,:!4(,!&4(!8$!/$,7&$,!-/!$0'1'(4)$,!'*!&-7()/'$%!-/!%$&)-/%!4&)!)-2$)#$/N!
($+$/)#$0$%%:!)#$/$!.'00!8$!4!)/4(%')'-(!)-!8$!14(42$,;!!P-/!)#$!$&-(-16!4%!4!.#-0$:!
)#$/$! .'00! 8$! 8$($*')%! */-1! '((-+4)'-(! )#4)! .'00! -**%$)! %-1$! -*! )#$%$! &-%)%;! ! X00!
$&-(-1'$%! 7(,$/2-! &-()'(7-7%! %)/7&)7/40! &#4(2$N! )#$!1-%)! %7&&$%%*70! $&-(-1'$%!
4/$!)#-%$!)#4)!#4+$!)#$!*0$?'8'0')6!4(,!,6(41'%1!)-!$18/4&$!)#$!&#4(2$;!!
!
"#$/$!4/$!40%-! %'2('*'&4()! ($.!-55-/)7(')'$%!4&/-%%!4!.',$! /4(2$!-*! '(,7%)/'$%!4(,!
%$/+'&$%;! B4/9$)%! *-/! 0-.C&4/8-(! $($/26! 5/-,7&)%! 4/$! 0'9$06! )-! 8$! .-/)#! 4)! 0$4%)!
pIHH8(! 5$/! 6$4/! 86! LHIH:! 4(,! 5$/#45%! 17&#! 1-/$;! O(,'+',740! &-154('$%! 4(,!
&-7()/'$%!%#-70,!5-%')'-(!)#$1%$0+$%!)-!)49$!4,+4()42$!-*!)#$%$!-55-/)7(')'$%;!!
!
=0'14)$C&#4(2$! 5-0'&6! &4(! #$05! )-! /--)! -7)! $?'%)'(2! '($**'&'$(&'$%;! X)! )#$! &-154(6!
0$+$0:! '150$1$()'(2! &0'14)$! 5-0'&'$%! 146! ,/4.! 4))$()'-(! )-! 1-($6C%4+'(2!
-55-/)7(')'$%;!X)! )#$!$&-(-16C.',$! 0$+$0:! &0'14)$C&#4(2$!5-0'&6!146!8$!4! 0$+$/! *-/!
/$*-/1'(2! '($**'&'$()! $($/26! %6%)$1%! 4(,! /$1-+'(2! ,'%)-/)'(2! $($/26! %78%','$%:! -(!
.#'&#!2-+$/(1$()%!4/-7(,!)#$!.-/0,!&7//$()06!%5$(,!4/-7(,!pLIH8(!4!6$4/;!
!
A-0'&'$%! -(! &0'14)$! &#4(2$! &4(! 40%-! #$05! )-! 4&#'$+$! -)#$/& -8E$&)'+$%T! "#$%$! &-C
8$($*')%! &4(! %'2('*'&4()06! /$,7&$! )#$! -+$/400! &-%)! )-! )#$! $&-(-16! -*! /$,7&'(2!
2/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%;! O*! &0'14)$! 5-0'&6! '%! ,$%'2($,! .$00:! ')! &4(:! *-/! $?4150$:!
&-()/'87)$! )-! /$,7&'(2! '00C#$40)#! 4(,! 1-/)40')6! */-1! 4'/! 5-007)'-(:! 4(,! )-! 5/$%$/+'(2!
*-/$%)%!)#4)!&-()4'(!4!%'2('*'&4()!5/-5-/)'-(!-*!)#$!.-/0,W%!8'-,'+$/%')6;!!
!
M4)'-(40!-8E$&)'+$%!*-/!$($/26!%$&7/')6!&4(!40%-!8$!57/%7$,!40-(2%',$!&0'14)$!&#4(2$!
-8E$&)'+$%;! ! ! >($/26! $**'&'$(&6! 4(,! ,'+$/%'*'&4)'-(! -*! $($/26! %-7/&$%! 4(,! %7550'$%!
%755-/)! $($/26! %$&7/')6:! 4%! ,-! &0$4/! 0-(2C)$/1! 5-0'&6! */41$.-/9%! *-/! '(+$%)-/%! '(!
5-.$/! 2$($/4)'-(;! =4/8-(! &45)7/$! 4(,! %)-/42$! '%! $%%$()'40! )-!14'()4'(! )#$! /-0$! -*!
&-40!'(!5/-+','(2!%$&7/$!4(,!/$0'480$!$($/26!*-/!14(6!$&-(-1'$%;!!
!
F$742(&-! )#$! $B8$2)$7! /76$,*$! (38/2)*! +'! 20(3/)$! 2#/&-$! (*! )#$,$'+,$! %+)#!
#(-#01!7$*(,/%0$!/&7!'$/*(%0$@!!
!
"#'%! &-(&07%'-(! *-00-.%! */-1! 4! &-154/'%-(! -*! )#$! 48-+$! $%)'14)$%! -*! )#$! &-%)%! -*!
1')'24)'-(!.')#! )#$!#'2#!&-%)%!-*! '(4&)'-(!,$%&/'8$,! */-1!-7/! *'/%)! ).-!1$)#-,%! Q)#$!
422/$24)$,! 4(,! )#$! ,'%422/$24)$,T! -*! 4%%$%%'(2! )#$! /'%9%! 4(,! &-%)%! -*! &0'14)$!
&#4(2$!'154&)%;!!
!
"#$!)#'/,!455/-4&#!)-!4(406%'(2!)#$!&-%)%!4(,!8$($*')%!-*!4&)'-(!-(!&0'14)$!&#4(2$!
4,-5)$,!86! )#'%!<$+'$.! &-154/$%! )#$!14/2'(40! &-%)%! -*! 484)$1$()!.')#! )#$! %-&'40!
&-%)!-*!&4/8-(;!"#'%!455/-4&#!&-154/$%!$%)'14)$%!-*! )#$!&#4(2$%! '(! )#$!$?5$&)$,!
8$($*')%! 4(,! &-%)%! -+$/! )'1$! */-1! 4! 0'))0$! $?)/4! /$,7&)'-(! '(! $1'%%'-(%:! 4(,! 4+-',%!
04/2$C%&40$!*-/140!$&-(-1'&!1-,$0%;!!
!
A/$0'1'(4/6! &40&704)'-(%! 4,-5)'(2! )#$! 455/-4&#! )-! +4074)'-(! )49$(! '(! )#'%! <$+'$.!
%722$%)!)#4)!)#$!%-&'40!&-%)!-*!&4/8-(!)-,46:!'*!.$!/$14'(!-(!4!^XU!)/4E$&)-/6:!'%!-*!
)#$! -/,$/! -*! p\I! 5$/! )-(($! -*! =JL! ! C! #'2#$/! )#4(! )65'&40! (718$/%! '(! )#$! 0')$/4)7/$:!
04/2$06!8$&47%$!.$!)/$4)!/'%9!$?50'&')06!4(,!'(&-/5-/4)$!/$&$()!$+',$(&$!-(!)#$!/'%9%:!
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87)! ($+$/)#$0$%%!.$00!.')#'(! )#$! /4(2$! -*! 5780'%#$,! $%)'14)$%;! "#'%! (718$/! '%!.$00!
48-+$! 14/2'(40! 484)$1$()! &-%)%! '(! 14(6! %$&)-/%;! =-154/'(2! )#$! %-&'40! &-%)%! -*!
&4/8-(!-(!4!^XU!)/4E$&)-/6!4(,!-(!4!54)#!)-.4/,%!%)48'0'%4)'-(!4)!IIH551!=JL$:!.$!
$%)'14)$! )#$! $?&$%%! -*! 8$($*')%! -+$/! &-%)%:! '(! ($)! 5/$%$()! +407$! )$/1%:! */-1!
'150$1$()'(2! %)/-(2!1')'24)'-(! 5-0'&'$%! )#'%! 6$4/:! %#'*)'(2! )#$!.-/0,! -()-! )#$! 8$))$/!
54)#3! )#$!($)!8$($*')%!.-70,!8$!-*! )#$!-/,$/!-*!pL;I! )/'00'-(;!"#'%! *'27/$!.'00! '(&/$4%$!
-+$/!)'1$;!"#'%!'%!(-)!4(!$%)'14)$!-*!($)!8$($*')%!-&&7//'(2!'(!)#'%!6$4/:!87)!4!1$4%7/$!
-*! )#$!8$($*')%! )#4)! &-70,! *0-.! */-1!4&)'-(%! )49$(! )#'%! 6$4/N!14(6!-*! )#$!&-%)%!4(,!
8$($*')%!.-70,!8$!'(!)#$!1$,'71!)-!0-(2!)$/1;!!!
!
>+$(! '*! .$! #4+$! %$(%'80$! 5-0'&'$%! '(! 504&$:! )#$! %-&'40! &-%)! -*! &4/8-(!.'00! 40%-! /'%$!
%)$4,'06!-+$/! )'1$:!149'(2!1-/$!4(,!1-/$!)$&#(-0-2'&40!-5)'-(%!*-/!1')'24)'-(!&-%)C
$**$&)'+$;!!!"#'%!,-$%!(-)!1$4(!)#4)!&-(%71$/%!.'00!40.46%!*4&$!/'%'(2!5/'&$%!*-/!)#$!
2--,%!4(,!%$/+'&$%! )#4)! )#$6!&7//$()06!$(E-6:! 4%! '((-+4)'-(!,/'+$(!86! %)/-(2!5-0'&6!
.'00!70)'14)$06!/$,7&$!)#$!&4/8-(!'()$(%')6!-*!-7/!$&-(-1'$%:!4(,!&-(%71$/%!.'00!)#$(!
%$$!/$,7&)'-(%!'(!)#$!5/'&$%!)#4)!)#$6!546!4%!0-.C&4/8-(!)$&#(-0-2'$%!14)7/$;!!!
!
"#$! )#/$$! 455/-4&#$%! )-! )#$! 4(406%'%! -*! )#$! &-%)%! -*! &0'14)$! &#4(2$! 7%$,! '(! )#$!
<$+'$.!400! 5-'()! )-! )#$!,$%'/48'0')6!-*! %)/-(2!4&)'-(:!2'+$(!$%)'14)$%!-*! )#$!&-%)%!-*!
4&)'-(! -(! 1')'24)'-(;! ^7)! #-.! 17&#! 4&)'-(m! "#$! <$+'$.! 2-$%! -(! )-! $?41'($! )#$!
$&-(-1'&%!-*!)#'%!@7$%)'-(;!
!
"#$!&7//$()!$+',$(&$!%722$%)%!4'1'(2! *-/!%)48'0'%4)'-(!%-1$.#$/$!.')#'(! )#$! /4(2$!
GIH! C!IIH551!=JL$;!X(6)#'(2!#'2#$/!.-70,!%78%)4()'4006! '(&/$4%$! )#$! /'%9%!-*!+$/6!
#4/1*70! '154&)%! .#'0$! /$,7&'(2! )#$! $?5$&)$,! &-%)%! -*! 1')'24)'-(! 86! &-154/4)'+$06!
0'))0$;!X'1'(2!*-/!)#$!0-.$/!$(,!-*!)#'%!/4(2$!.-70,!1$4(!)#4)!)#$!&-%)%!-*!1')'24)'-(!
.-70,! 8$! 0'9$06! )-! /'%$! /45',06;! ! X(6)#'(2! 0-.$/! .-70,! &$/)4'(06! '15-%$! +$/6! #'2#!
4,E7%)1$()!&-%)%!'(!)#$!($4/!)$/1!*-/!%1400!24'(%!4(,!1'2#)!(-)!$+$(!8$!*$4%'80$:!(-)!
0$4%)!8$&47%$!-*!54%)!,$046%!'(!)49'(2!%)/-(2!4&)'-(;!!!
!
U(&$/)4'()6!'%!4(!4/271$()!*-/!4!1-/$:!(-)!0$%%:!,$14(,'(2!2-40:!8$&47%$!-*!)#$!%'D$!
-*!)#$!4,+$/%$!&0'14)$C&#4(2$!'154&)%!'(!)#$!.-/%)C&4%$!%&$(4/'-%;!
!
"#$! 70)'14)$! &-(&$()/4)'-(! -*! 2/$$(#-7%$! 24%$%! ,$)$/1'($%! )#$! )/4E$&)-/6! *-/!
$%)'14)$%! -*! )#$! %-&'40! &-%)! -*! &4/8-(N! )#$%$! 40%-! /$*0$&)! )#$! 54/)'&704/! $)#'&40!
E7,2$1$()%!4(,!455/-4&#!)-!)#$!)/$4)1$()!-*!7(&$/)4'()6!$18-,'$,!'(!)#$!1-,$00'(2;!!
A/$0'1'(4/6! .-/9! *-/! )#'%! <$+'$.! %722$%)%! )#4):! '*! )#$! )4/2$)! .$/$! 8$).$$(! GIHC
IIH551!=JL$:!)#$(!)#$!%-&'40!&-%)!-*!&4/8-(!.-70,!%)4/)!'(!)#$!/$2'-(!-*!pLIC[H!5$/!
)-(($!-*!=JL!f!4/-7(,!-($!)#'/,!-*!)#$!0$+$0!'*!)#$!.-/0,!%)46%!.')#!^XU;!!
!
"#$! %-&'40! &-%)! -*! &4/8-(! '%! 0'9$06! )-! '(&/$4%$!%)$4,'06! -+$/! )'1$!8$&47%$!14/2'(40!
,4142$%! '(&/$4%$!.')#! )#$!%)-&9!-*!RSR%! '(! )#$!4)1-%5#$/$:!4(,! )#4)! %)-&9! /'%$%!
-+$/! )'1$;!A-0'&6!%#-70,! )#$/$*-/$!$(%7/$! )#4)!484)$1$()!$**-/)%!4)! )#$!14/2'(!40%-!
'()$(%'*6!-+$/!)'1$;!^7)!')!%#-70,!40%-!*-%)$/!)#$!,$+$0-51$()!-*!)$&#(-0-26!)#4)!&4(!
,/'+$!,-.(!)#$!4+$/42$!&-%)%!-*!484)$1$()N!40)#-72#!5/'&'(2!&4/8-(:!86!')%$0*:!.'00!(-)!
8$!%7**'&'$()!)-!8/'(2!*-/)#!400!)#$!($&$%%4/6!'((-+4)'-(:!54/)'&704/06!'(!)#$!$4/06!6$4/%;!
!
"#$! *'/%)! #40*! -*! )#$! <$+'$.! )#$/$*-/$! ,$1-(%)/4)$%! )#4)! %)/-(2! 4&)'-(! -(! &0'14)$!
&#4(2$:! '(&07,'(2! 8-)#! 1')'24)'-(! 4(,! 4,45)4)'-(:! '%! .-/)#.#'0$:! 4(,! %722$%)%!
455/-5/'4)$!2-40%!*-/!&0'14)$C&#4(2$!5-0'&6;!!!
!
"#$! %$&-(,! #40*! -*! )#$!<$+'$.!$?41'($%! )#$! 455/-5/'4)$! *-/1!-*! %7&#! 5-0'&6:! 4(,!
#-.!')!&4(!8$!504&$,!.')#'(!4!*/41$.-/9!-*!'()$/(4)'-(40!&-00$&)'+$!4&)'-(;!!
!
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O+0(21! )+! ,$742$! $3(**(+&*! *#+407! %$! %/*$7! +&! )#,$$! $**$&)(/0! $0$3$&)*R!
2/,%+&! 8,(2(&-.! )$2#&+0+-1! 8+0(21.! /&7! ,$3+6/0! +'! %/,,($,*! )+! %$#/6(+4,/0!
2#/&-$@!!
!
"#$/$! 4/$! &-150$?! &#400$(2$%! '(! /$,7&'(2! 2/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%;! A-0'&6!
*/41$.-/9%!17%)!,$40!.')#! 0-(2!)'1$!#-/'D-(%!4(,!.')#! '()$/4&)'-(%!.')#!4!/4(2$!-*!
-)#$/!14/9$)!'15$/*$&)'-(%!4(,!,6(41'&%;!!
!
X!%#4/$,!7(,$/%)4(,'(2!-*! )#$! 0-(2C)$/1!2-40%! *-/!%)48'0'%4)'-(! '%!4!&/7&'40!27',$! )-!
5-0'&6C149'(2!-(!&0'14)$!&#4(2$3! ')!(4//-.%!,-.(!%)/-(206! )#$! /4(2$!-*!4&&$5)480$!
$1'%%'-(%!54)#%;!^7)!*/-1!6$4/!)-!6$4/:!*0$?'8'0')6!'(!.#4):!.#$/$!4(,!.#$(!/$,7&)'-(%!
4/$!14,$!.'00!/$,7&$!)#$!&-%)%!-*!1$$)'(2!)#$%$!%)48'0'%4)'-(!2-40%;!!
!

A-0'&'$%! %#-70,! 4,45)! )-! &#4(2'(2! &'/&71%)4(&$%! 4%! )#$! &-%)%! 4(,! 8$($*')%! -*!
/$%5-(,'(2!)-!&0'14)$!&#4(2$!8$&-1$!&0$4/$/!-+$/! )'1$;!"#$6!%#-70,!40%-!87'0,!-(!
,'+$/%$! (4)'-(40! &-(,')'-(%! 4(,! 455/-4&#$%! )-! 5-0'&6C149'(2;! ^7)! )#$! %)/-(2! 0'(9%!
8$).$$(!&7//$()!4&)'-(%!4(,!)#$!0-(2C)$/1!2-40!%#-70,!8$!4)!)#$!*-/$*/-()!-*!5-0'&6;!!
!
"#/$$! $0$1$()%! -*! 5-0'&6! *-/! 1')'24)'-(! 4/$! $%%$()'403! 4! &4/8-(! 5/'&$:! )$&#(-0-26!
5-0'&6:! 4(,! )#$! /$1-+40! -*! 84//'$/%! )-! 8$#4+'-7/40! &#4(2$;! c$4+'(2! -7)! 4(6! -($! -*!
)#$%$!$0$1$()%!.'00!%'2('*'&4()06!'(&/$4%$!)#$!&-%)%!-*!4&)'-(;!
!
E*)/%0(*#(&-!/!2/,%+&!8,(2$.!)#,+4-#!)/B.!),/7(&-!+,!,$-40/)(+&.!(*!/&!$**$&)(/0!
'+4&7/)(+&!'+,!20(3/)$:2#/&-$!8+0(21@!
!
"#$! *'/%)! $0$1$()! -*! 5-0'&6! '%! &4/8-(! 5/'&'(2;! R/$$(#-7%$! 24%$%! 4/$:! '(! $&-(-1'&!
)$/1%:! 4(! $?)$/(40')63! )#-%$! .#-! 5/-,7&$! 2/$$(#-7%$C24%! $1'%%'-(%! 4/$! 8/'(2'(2!
48-7)! &0'14)$! &#4(2$:! )#$/$86! '15-%'(2! &-%)%! -(! )#$! .-/0,! 4(,! -(! *7)7/$!
2$($/4)'-(%:!87)!)#$6!,-!(-)!*4&$!)#$!*700!&-(%$@7$(&$%!-*!)#$'/!4&)'-(%!)#$1%$0+$%;!!
!
A7))'(2!4(!455/-5/'4)$!5/'&$!-(!&4/8-(!f!$?50'&')06!)#/-72#!)4?!-/!)/4,'(2:!-/!'150'&')06!
)#/-72#! /$2704)'-(! f!1$4(%! )#4)! 5$-50$! 4/$! *4&$,! .')#! )#$! *700! %-&'40! &-%)! -*! )#$'/!
4&)'-(%;!"#'%!.'00! 0$4,! '(,'+',740%!4(,!87%'($%%$%! )-! %.')&#!4.46! */-1!#'2#C&4/8-(!
2--,%! 4(,! %$/+'&$%:! 4(,! )-! '(+$%)! '(! 0-.C&4/8-(! 40)$/(4)'+$%;! >&-(-1'&! $**'&'$(&6!
5-'()%!)-!)#$!4,+4()42$%!-*!4!&-11-(!20-840!&4/8-(!5/'&$3!$1'%%'-(%!/$,7&)'-(%!.'00!
)#$(!)49$!504&$!.#$/$+$/!)#$6!4/$!&#$45$%);!
!
"#$! &#-'&$! -*! 5-0'&6! )--0! .'00! ,$5$(,! -(! &-7()/'$%W! (4)'-(40! &'/&71%)4(&$%:! -(! )#$!
&#4/4&)$/'%)'&%!-*!54/)'&704/!%$&)-/%:!4(,!-(! )#$! '()$/4&)'-(!8$).$$(!&0'14)$C&#4(2$!
5-0'&6! 4(,! -)#$/! 5-0'&'$%;! A-0'&'$%! 40%-! #4+$! '15-/)4()! ,'**$/$(&$%! '(! )#$'/!
&-(%$@7$(&$%!*-/!)#$!,'%)/'87)'-(!-*!&-%)%!4&/-%%!'(,'+',740%:!4(,!)#$'/!'154&)!-(!)#$!
5780'&! *'(4(&$%;!"4?4)'-(!#4%!)#$!4,+4()42$!-*!,$0'+$/'(2!4!%)$4,6!*0-.!-*!/$+$(7$:!
.#'0$:!'(!)#$!&4%$!-*!)/4,'(2:!'(&/$4%'(2!)#$!7%$!-*!47&)'-('(2!'%!0'9$06!)-!#4+$!%)/-(2!
8$($*')%! *-/! $**'&'$(&6:! *-/! ,'%)/'87)'-(! 4(,! *-/! )#$! 5780'&! *'(4(&$%;! Z-1$!
4,1'('%)/4)'-(%! 146! &#--%$! )-! *-&7%! -(! )/4,'(2! '(')'4)'+$%:! -)#$/%! -(! )4?4)'-(! -/!
/$2704)'-(:! 4(,! -)#$/%! -(! 4! 1'?! -*! 5-0'&'$%;! ! X(,! )#$'/! &#-'&$%! 146! +4/6! 4&/-%%!
%$&)-/%;!
!
"/4,'(2!%&#$1$%!&4(!8$!4(!$**$&)'+$!.46!)-!$@740'%$!&4/8-(!5/'&$%!4&/-%%!&-7()/'$%!
4(,! %$&)-/%:! 4(,! )#$! >U! >1'%%'-(%! "/4,'(2! Z&#$1$! '%! (-.! )#$! &$()/$5'$&$! -*!
>7/-5$4(! $**-/)%! )-! &7)! $1'%%'-(%;! "-! /$45! )#$! 8$($*')%! -*! $1'%%'-(%! )/4,'(2:!
%&#$1$%!17%)!5/-+',$! '(&$()'+$%! *-/!4! *0$?'80$!4(,!$**'&'$()! /$%5-(%$;! !^/-4,$('(2!
)#$! %&-5$! -*! )/4,'(2! %&#$1$%!.'00! )$(,! )-! 0-.$/! &-%)%! 4(,! /$,7&$! +-04)'0')6;!=04/')6!
4(,! 5/$,'&)48'0')6! 48-7)! )#$! *7)7/$! /70$%! 4(,! %#45$! -*! %&#$1$%! .'00! #$05! )-! 87'0,!
&-(*',$(&$!'(!4!*7)7/$!&4/8-(!5/'&$;!!
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!
O(!-/,$/! )-! '(*07$(&$!8$#4+'-7/!4(,! '(+$%)1$()!,$&'%'-(%:! '(+$%)-/%!4(,!&-(%71$/%!
17%)! 8$0'$+$! )#4)! )#$! &4/8-(! 5/'&$! .'00! 8$! 14'()4'($,! '()-! )#$! *7)7/$;! "#'%! '%!
54/)'&704/06!'15-/)4()!*-/!'(+$%)1$()%!'(!0-(2C0'+$,!&45')40!%)-&9;!O(+$%)1$()%!%7&#!4%!
5-.$/!%)4)'-(%:!87'0,'(2%:!'(,7%)/'40!504()%!4(,!4'/&/4*)!04%)!*-/!14(6!,$&4,$%;!O*!)#$/$!
'%!4!04&9!-*!&-(*',$(&$!)#4)!&0'14)$!&#4(2$!5-0'&'$%!.'00!5$/%'%):!)#$(!87%'($%%$%!146!
(-)! *4&)-/! 4! &4/8-(! 5/'&$! '()-! )#$'/! ,$&'%'-(C149'(2;! "#$! /$%70)! 146! 8$!
-+$/'(+$%)1$()!'(!0-(2C0'+$,:!#'2#C&4/8-(!'(*/4%)/7&)7/$!f!.#'&#!.'00!149$!$1'%%'-(%!
&7)%!04)$/!-(!17&#!1-/$!$?5$(%'+$!4(,!,'**'&70);!!
!
^7)! $%)480'%#'(2! &/$,'8'0')6! )49$%! )'1$;! "#$! ($?)! KH! )-! LH! 6$4/%!.'00! 8$! 4! 5$/'-,! -*!
)/4(%')'-(:! */-1! 4!.-/0,! .#$/$! &4/8-(C5/'&'(2! %&#$1$%! 4/$! '(! )#$'/! '(*4(&6:! )-! -($!
.#$/$!&4/8-(!5/'&'(2!'%!7('+$/%40!4(,!'%!47)-14)'&4006!*4&)-/$,!'()-!,$&'%'-(!149'(2;!
O(! )#'%! )/4(%')'-(40!5$/'-,:!.#'0$! )#$!&/$,'8'0')6!-*!5-0'&6! '%!%)'00!8$'(2!$%)480'%#$,!4(,!
)#$! '()$/(4)'-(40! */41$.-/9! '%! )49'(2! %#45$:! ')! '%! &/')'&40! )#4)! 2-+$/(1$()%! &-(%',$/!
#-.! )-! 4+-',! )#$! /'%9%! -*! 0-&9'(2! '()-! 4! #'2#C&4/8-(! '(*/4%)/7&)7/$:! '(&07,'(2!
&-(%',$/'(2!.#$)#$/!4(6!4,,')'-(40!1$4%7/$%!146!8$!E7%)'*'$,!)-!/$,7&$!)#$!/'%9%;!!!
!
O+0(2($*!/,$!,$S4(,$7!)+!*488+,)!)#$!7$6$0+83$&)!+'!/!,/&-$!+'!0+5:2/,%+&!/&7!
#(-#:$''(2($&21!)$2#&+0+-($*!+&!/&!4,-$&)!)(3$*2/0$@!
!
"#$!%$&-(,!$0$1$()!-*!&0'14)$C&#4(2$!5-0'&6! '%! )$&#(-0-26!5-0'&6:!&-+$/'(2! )#$! *700!
%5$&)/71! */-1! /$%$4/&#! 4(,! ,$+$0-51$():! )-! ,$1-(%)/4)'-(! 4(,! $4/06! %)42$!
,$50-61$();! "#$! ,$+$0-51$()! 4(,! ,$50-61$()! -*! 4! .',$! /4(2$! -*! 0-.C&4/8-(!
)$&#(-0-2'$%! '%! $%%$()'40! '(! 4&#'$+'(2! )#$! ,$$5! &7)%! '(! $1'%%'-(%! )#4)! 4/$! ($$,$,;!
"#$!5/'+4)$!%$&)-/!5046%! )#$!14E-/! /-0$! '(!<vj!4(,! )$&#(-0-26!,'**7%'-(:!87)!&0-%$/!
&-0048-/4)'-(! 8$).$$(! 2-+$/(1$()! 4(,! '(,7%)/6! .'00! *7/)#$/! %)'1704)$! )#$!
,$+$0-51$()!-*!4!8/-4,!5-/)*-0'-!-*!0-.!&4/8-(!)$&#(-0-2'$%!4(,!/$,7&$!&-%)%;!
!
B4(6! 0-.C&4/8-(! )$&#(-0-2'$%! 4/$! &7//$()06! 1-/$! $?5$(%'+$! )#4(! )#$! *-%%'0C*7$0!
40)$/(4)'+$%;!^7)!$?5$/'$(&$!%#-.%!)#4)!)#$!&-%)%!-*!)$&#(-0-2'$%!*400!.')#!%&40$!4(,!
$?5$/'$(&$:!4%!%#-.(!'(!P'27/$!I!8$0-.;!
!
=4/8-(! 5/'&'(2! 2'+$%! 4(! '(&$()'+$! )-! '(+$%)! '(! ($.! )$&#(-0-2'$%! )-! /$,7&$! &4/8-(N!
'(,$$,:!.')#-7)! '):! )#$/$! '%! 0'))0$! /$4%-(! )-!149$! %7&#! '(+$%)1$()%;!^7)! '(+$%)'(2! '(!
($.!0-.$/C&4/8-(!)$&#(-0-2'$%!&4//'$%!/'%9%;!=-154('$%!146!.-//6!)#4)!)#$6!.'00!(-)!
#4+$!4!14/9$)!*-/!)#$'/!($.!5/-,7&)!'*!&4/8-(C5/'&'(2!5-0'&6!'%!(-)!14'()4'($,!'()-!)#$!
*7)7/$;!X(,!)#$!9(-.0$,2$!24'($,!*/-1!/$%$4/&#!4(,!,$+$0-51$()!'%!4!5780'&!2--,N!
&-154('$%!146!7(,$/C'(+$%)!'(!5/-E$&)%!.')#!4!8'2!%-&'40!546-**!'*!)#$6!*$4/!)#$6!.'00!
8$! 7(480$! )-! &45)7/$! )#$! *700! 8$($*')%;! "#7%! )#$/$! 4/$! 2--,! $&-(-1'&! /$4%-(%! )-!
5/-1-)$!($.!)$&#(-0-26!,'/$&)06;!!
!
A780'&!%5$(,'(2!-(!/$%$4/&#:!,$+$0-51$()!4(,!,$1-(%)/4)'-(!#4%!*400$(!%'2('*'&4()06!
'(!)#$!04%)!).-!,$&4,$%!4(,!'%!(-.!0-.!/$04)'+$!)-!-)#$/!'(,7%)/'$%;!!!"#$/$!4/$!0'9$06!
)-!8$!#'2#!/$)7/(%!)-!4!,-780'(2!-*!'(+$%)1$()%!'(!)#'%!4/$4!)-!4/-7(,!pLH!8'00'-(!5$/!
4((71!20-84006:!)-!%755-/)!)#$!,$+$0-51$()!-*!4!,'+$/%$!5-/)*-0'-!-*!)$&#(-0-2'$%;!
!
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!

!
!
S'%)-/'&40! $?5$/'$(&$! -*! 8-)#! *-%%'0C*7$0! 4(,! 0-.C&4/8-(! )$&#(-0-2'$%! %#-.%! )#4)! 4%! %&40$! '(&/$4%$%:!
&-%)%!)$(,!)-!*400;!>&-(-1'%)%!#4+$!*'))$,!V0$4/('(2!&7/+$%W!)-!&-%)%!,4)4!)-!$%)'14)$!)#$!%'D$!-*!)#'%!$**$&);!
X(! '007%)/4)'+$! &7/+$! '%! %#-.(! 48-+$! *-/! 4! ($.! $0$&)/'&')6C2$($/4)'-(! )$&#(-0-26N! )#$! )$&#(-0-26! '%!
'(')'4006!17&#!1-/$!$?5$(%'+$!)#4(!)#$!$%)480'%#$,!40)$/(4)'+$:!87)!4%!')%!%&40$!'(&/$4%$%:!)#$!&-%)%!*400:!
4(,!8$6-(,!A-'()!X! ')!8$&-1$%!&#$45$/;!F-/9!86! )#$! O()$/(4)'-(40!>($/26!X2$(&6!4(,!-)#$/%!%#-.%!
)#4)!%7&#!/$04)'-(%#'5%!#-0,!*-/!4!/4(2$!-*!,'**$/$()!$($/26!)$&#(-0-2'$%;!
!
X! (718$/! -*! *4&)-/%! $?504'(! )#'%:! '(&07,'(2! )#$! $**$&)%! -*! 0$4/('(2! 4(,! $&-(-1'$%! -*! %&40$;! ^7)! )#$!
/$04)'-(%#'5!'%!1-/$!&-150$?!)#4(!)#$!*'27/$!%722$%)%;!Z)$5C&#4(2$!'15/-+$1$()%!'(!4!)$&#(-0-26!1'2#)!
4&&$0$/4)$! 5/-2/$%%:! .#'0$! &-(%)/4'()%! %7&#! 4%! )#$! 4+4'048'0')6! -*! 04(,! -/! 14)$/'40%! &-70,! /$%70)! '(!
'(&/$4%'(2!14/2'(40!&-%)%;!

!
!
O(! %-1$! %$&)-/%! C! 54/)'&704/06! $0$&)/'&')6! 2$($/4)'-(:! .#$/$! ($.! )$&#(-0-2'$%! &4(!
%)/7220$! )-! 24'(! 4! *--)#-0,! C! 5-0'&'$%! )-! %755-/)! )#$! 14/9$)! *-/! $4/06C%)42$!
)$&#(-0-2'$%!.'00!8$!&/')'&40;!"#$!<$+'$.!4/27$%!)#4)!)#$!%&40$!-*!$?'%)'(2!,$50-61$()!
'(&$()'+$%!.-/0,.',$!%#-70,! '(&/$4%$!86! ).-! )-! *'+$! )'1$%:! */-1! )#$!&7//$()! 0$+$0!-*!
4/-7(,! p[G! 8'00'-(! 5$/! 4((71;! Z7&#! 1$4%7/$%! .'00! 8$! 4! 5-.$/*70! 1-)'+4)'-(! *-/!
'((-+4)'-(! 4&/-%%! )#$! 5/'+4)$! %$&)-/! )-! 8/'(2! *-/.4/,! )#$! /4(2$! -*! )$&#(-0-2'$%!
($$,$,;!
!
"#$!,$3+6/0!+'!%/,,($,*!)+!%$#/6(+4,/0!2#/&-$!(*!/!)#(,7!$**$&)(/0!$0$3$&).!+&$!
)#/)! (*! 8/,)(240/,01! (38+,)/&)! (&! $&2+4,/-(&-! )#$! )/9$:48! +'! +88+,)4&()($*! '+,!
$&$,-1!$''(2($&21@!
!
"#$! )#'/,! $0$1$()! '%& )#$! /$1-+40! -*! 84//'$/%! )-! 8$#4+'-7/40! &#4(2$;! >+$(! .#$/$!
1$4%7/$%! )-! /$,7&$!$1'%%'-(%!4/$! &-%)C$**$&)'+$:! )#$/$!146!8$!84//'$/%!5/$+$()'(2!
4&)'-(;! "#$%$! '(&07,$! 4! 04&9! -*! /$0'480$! '(*-/14)'-(:! )/4(%4&)'-(! &-%)%:! 4(,!
8$#4+'-7/40! 4(,! -/24('%4)'-(40! '($/)'4;! "#$! '154&)! -*! )#$%$! 84//'$/%! &4(! 8$! 1-%)!
&0$4/06! %$$(! '(! )#$! */$@7$()! *4'07/$! )-! /$40'%$! )#$! 5-)$()'40! *-/! &-%)C$**$&)'+$! $($/26!
$**'&'$(&6!1$4%7/$%;!
!
<$2704)-/6!1$4%7/$%!&4(!5046!4!5-.$/*70!/-0$!'(!&7))'(2!)#/-72#!)#$%$!&-150$?')'$%:!
4(,!5/-+','(2!&04/')6!4(,!&$/)4'()6;!B'('171!%)4(,4/,%!*-/!87'0,'(2%!4(,!4550'4(&$%!
#4+$!5/-+$,!4!&-%)C$**$&)'+$!.46!)-!'15/-+$!5$/*-/14(&$:!.#$/$!5/'&$!%'2(40%!40-($!
146!8$!)--!17)$,!)-!#4+$!4!%'2('*'&4()!'154&);!!
!
O(*-/14)'-(! 5-0'&'$%:! '(&07,'(2! 048$00'(2! 4(,! )#$! %#4/'(2! -*! 8$%)! 5/4&)'&$:! &4(! #$05!
&-(%71$/%! 4(,! 87%'($%%$%! 149$! %-7(,! ,$&'%'-(%:! 4(,! %)'1704)$! &-15$)')'+$!
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14/9$)%!*-/!0-.C&4/8-(!4(,!#'2#C$**'&'$(&6!2--,%!4(,!%$/+'&$%;!P'(4(&'(2!1$4%7/$%!
&4(!40%-!#$05:!)#/-72#!-+$/&-1'(2!5-%%'80$!&-(%)/4'()%!)-!546'(2!)#$!75*/-()!&-%)!-*!
$**'&'$(&6!'15/-+$1$()%;!
!
P-%)$/'(2! 4! %#4/$,! 7(,$/%)4(,'(2! -*! )#$! (4)7/$! -*! &0'14)$! &#4(2$:! 4(,! ')%!
&-(%$@7$(&$%:! '%! &/')'&40! '(! %#45'(2! 8$#4+'-7/:! 4%!.$00! 4%! '(! 7(,$/5'(('(2! (4)'-(40!
4(,! '()$/(4)'-(40! 4&)'-(;! R-+$/(1$()%! &4(! 8$! 4! &4)406%)! *-/! ,'40-27$! )#/-72#!
$+',$(&$:!$,7&4)'-(:!5$/%74%'-(!4(,!,'%&7%%'-(;!!>,7&4)'(2!)#-%$!&7//$()06!4)!%&#--0!
48-7)! &0'14)$! &#4(2$! .'00! #$05! )-! %#45$! 4(,! %7%)4'(! *7)7/$! 5-0'&6C149'(2:! 4(,! 4!
8/-4,! 5780'&! 4(,! '()$/(4)'-(40! ,$84)$! .'00! %755-/)! )-,46W%! 5-0'&6C149$/%! '(! )49'(2!
%)/-(2!4&)'-(!(-.;!!
&
=7/8)/)(+&!8+0(21!(*!2,42(/0!'+,!7$/0(&-!5()#!)#$!4&/6+(7/%0$!(38/2)*!+'!20(3/)$!
2#/&-$.!%4)!()!#/*!%$$&!4&7$,:$38#/*(*$7!(&!3/&1!2+4&),($*@!
&
X,45)4)'-(!'%!)#$!-(06!/$%5-(%$!4+4'0480$!*-/!)#$!'154&)%!)#4)!.'00!-&&7/!-+$/!)#$!($?)!
%$+$/40!,$&4,$%!8$*-/$!1')'24)'-(!1$4%7/$%!&4(!#4+$!4(!$**$&);!!
!
U(0'9$! 1')'24)'-(:! 4,45)4)'-(! .'00! '(! 1-%)! &4%$%! 5/-+',$! 0-&40! 8$($*')%:! /$40'%$,!
.')#-7)! 0-(2! 0$4,! )'1$%;! "#$/$*-/$! %-1$! 4,45)4)'-(! .'00! -&&7/! 47)-(-1-7%06:! 4%!
'(,'+',740%! /$%5-(,! )-! 14/9$)! -/! $(+'/-(1$()40! &#4(2$%;! ! Z-1$! 4%5$&)%! -*!
4,45)4)'-(:!%7&#!4%!14E-/! '(*/4%)/7&)7/$!,$&'%'-(%:!.'00!/$@7'/$!2/$4)$/!*-/$%'2#)!4(,!
504(('(2;! ! "#$/$! 4/$! 40%-! %-1$! 4%5$&)%! -*! 4,45)4)'-(! )#4)! /$@7'/$! 5780'&! 2--,%!
,$0'+$/'(2! 20-840! 8$($*')%:! '(&07,'(2! '15/-+$,! '(*-/14)'-(! 48-7)! )#$! &0'14)$! %6%)$1!
4(,!1-/$!&0'14)$C/$%'0'$()!&/-5%!4(,!)$&#(-0-2'$%;!
!

l74()')4)'+$! '(*-/14)'-(! -(! )#$! &-%)%! 4(,! 8$($*')%! -*! $&-(-16C.',$! 4,45)4)'-(! '%!
&7//$()06! 0'1')$,;! ! Z)7,'$%! '(! &0'14)$C%$(%')'+$! %$&)-/%! 5-'()! )-! 14(6! 4,45)4)'-(!
-5)'-(%!)#4)!.'00!5/-+',$!8$($*')%! '(!$?&$%%!-*!&-%);! !^7)!4)!#'2#$/!)$15$/4)7/$%:! )#$!
&-%)%! -*! 4,45)4)'-(! .'00! /'%$! %#4/506! 4(,! )#$! /$%',740! ,4142$%! /$14'(! 04/2$;! "#$!
4,,')'-(40!&-%)%!-*!149'(2!($.!'(*/4%)/7&)7/$!4(,!87'0,'(2%!/$%'0'$()!)-!&0'14)$!&#4(2$!
'(!J>=j!&-7()/'$%!&-70,!8$!pKI!f!KIH!8'00'-(!$4&#!6$4/!QH;HI!f!H;I`!-*!RjAT;!!
!
"#$!&#400$(2$!-*!4,45)4)'-(!.'00!8$!54/)'&704/06!4&7)$!'(!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%:!.#$/$!
2/$4)$/! +70($/48'0')6! 4(,! 5-+$/)6! .'00! 0'1')! )#$! &454&')6! )-! 4&);! X%! '(! ,$+$0-5$,!
&-7()/'$%:!)#$!&-%)%!4/$!#4/,!)-!$%)'14)$:!87)!4/$!0'9$06!)-!/7(!'()-!)$(%!-*!8'00'-(%!-*!
,-004/%;!
!
B4/9$)%! )#4)! /$%5-(,! )-! &0'14)$! '(*-/14)'-(! .'00! %)'1704)$! 4,45)4)'-(! 41-(2!
'(,'+',740%! 4(,! *'/1%;! <'%9C84%$,! '(%7/4(&$! %&#$1$%:! *-/! $?4150$:! 5/-+',$! %)/-(2!
%'2(40%! 48-7)! )#$! %'D$! -*! &0'14)$! /'%9%! 4(,! )#$/$*-/$! $(&-7/42$! 2--,! /'%9!
14(42$1$();!
!
R-+$/(1$()%! #4+$! 4! /-0$! '(! 5/-+','(2! 4! 5-0'&6! */41$.-/9! )-! 27',$! $**$&)'+$!
4,45)4)'-(!86! '(,'+',740%!4(,! *'/1%! '(! )#$!1$,'71!4(,! 0-(2$/! )$/1;!"#$/$!4/$! *-7/!
9$6!4/$4%3!
!

!" S'2#C@740')6!&0'14)$! '(*-/14)'-(!4(,! )--0%! *-/! /'%9!14(42$1$()!.'00!#$05! )-!
,/'+$!$**'&'$()!14/9$)%;!O15/-+$,!/$2'-(40!&0'14)$!5/$,'&)'-(%!.'00!8$!&/')'&40:!
54/)'&704/06!*-/!/4'(*400!4(,!%)-/1!54))$/(%;!

!
!" c4(,C7%$! 504(('(2! 4(,! 5$/*-/14(&$! %)4(,4/,%! %#-70,! $(&-7/42$! 8-)#!

5/'+4)$!4(,!5780'&!'(+$%)1$()!'(!87'0,'(2%!4(,!-)#$/!0-(2C0'+$,!'(*/4%)/7&)7/$!
)-!)49$!4&&-7()!-*!&0'14)$!&#4(2$;!

!
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!" R-+$/(1$()%!&4(!&-()/'87)$!)#/-72#!0-(2C)$/1!5-0'&$%!*-/!&0'14)$C%$(%')'+$!
5780'&!2--,%:!'(&07,'(2!(4)7/40!/$%-7/&$%!5/-)$&)'-(:!&-4%)40!5/-)$&)'-(:!4(,!
$1$/2$(&6!5/$54/$,($%%;!

!
!" X! *'(4(&'40!%4*$)6!($)!146!8$! /$@7'/$,! *-/! )#$!5--/$%)! '(!%-&'$)6:!.#-!4/$!

0'9$06! )-! 8$! )#$! 1-%)! +70($/480$! )-! )#$! '154&)%! 4(,! 0$4%)! 480$! )-! 4**-/,!
5/-)$&)'-(!Q'(&07,'(2!'(%7/4(&$T;!

!
Z7%)4'(480$!,$+$0-51$()!')%$0*!8/'(2%!)#$!,'+$/%'*'&4)'-(:!*0$?'8'0')6!4(,!#714(!&45')40!
.#'&#!4/$!&/7&'40!&-15-($()%!-*!4,45)4)'-(;!!O(,$$,:!17&#!4,45)4)'-(!.'00!%'1506!8$!
4(! $?)$(%'-(! -*! 2--,! ,$+$0-51$()! 5/4&)'&$! f! *-/! $?4150$:! 5/-1-)'(2! -+$/400!
,$+$0-51$():! 8$))$/! ,'%4%)$/! 14(42$1$()! 4(,! $1$/2$(&6! /$%5-(%$;! X,45)4)'-(!
4&)'-(!%#-70,!8$!'()$2/4)$,!'()-!,$+$0-51$()!5-0'&6!4(,!504(('(2!4)!$+$/6!0$+$0;!
!
=&!$''$2)(6$!,$*8+&*$!)+!20(3/)$!2#/&-$!5(00!7$8$&7!+&!2,$/)(&-!)#$!2+&7()(+&*!
'+,!(&)$,&/)(+&/0!2+00$2)(6$!/2)(+&@!!
!
"#'%!<$+'$.!#4%!',$()'*'$,!14(6!4&)'-(%!)#4)!&-117(')'$%!4(,!&-7()/'$%!&4(!)49$!-(!
)#$'/!-.(!)-!)4&90$!&0'14)$!&#4(2$;!!!
!
O(,$$,:! 14(6! &-7()/'$%:! %)4)$%! 4(,! &-154('$%! 4/$! 40/$4,6! 8$2'(('(2! )-! 4&);!!
S-.$+$/:! )#$!$1'%%'-(%!-*!1-%)! '(,'+',740!&-7()/'$%!4/$!%1400! /$04)'+$! )-! )#$!20-840!
)-)40:! 4(,! +$/6! 04/2$! /$,7&)'-(%! 4/$! /$@7'/$,! )-! %)48'0'%$! 2/$$(#-7%$! 24%!
&-(&$()/4)'-(%! '(! )#$! 4)1-%5#$/$;! ! ! =0'14)$! &#4(2$! 1')'24)'-(! /4'%$%! )#$! &04%%'&!
5/-80$1!-*! )#$!5/-+'%'-(!-*!4!20-840!5780'&!2--,;! ! O)!%#4/$%!9$6!&#4/4&)$/'%)'&%!.')#!
-)#$/! $(+'/-(1$()40! &#400$(2$%! )#4)! /$@7'/$! )#$! '()$/(4)'-(40! 14(42$1$()! -*!
&-11-(!/$%-7/&$%!)-!4+-',!*/$$!/','(2;!
!
"#$!UM!P/41$.-/9!=-(+$()'-(!-(!=0'14)$!=#4(2$!QUMP===T:!e6-)-!A/-)-&-0!4(,!
4! /4(2$! -*! -)#$/! '(*-/140! 54/)($/%#'5%! 4(,! ,'40-27$%! 5/-+',$! 4! */41$.-/9! )#4)!
%755-/)%!&-C-5$/4)'-(:!4(,!4!*-7(,4)'-(!*/-1!.#'&#!)-!87'0,!*7/)#$/!&-00$&)'+$!4&)'-(;!!
!
X! %#4/$,! 20-840! 5$/%5$&)'+$! -(! )#$! 7/2$(&6! -*! )#$! 5/-80$1! 4(,! -(! )#$! 0-(2C)$/1!
2-40%!*-/!&0'14)$!&#4(2$!5-0'&6:!4(,!4(!'()$/(4)'-(40!455/-4&#!84%$,!-(!170)'04)$/40!
*/41$.-/9%! 4(,! &-C-/,'(4)$,! 4&)'-(:! 4/$! $%%$()'40! )-! /$%5-(,! )-! )#$! %&40$! -*! )#$!
&#400$(2$;!!O()$/(4)'-(40!*/41$.-/9%!*-/!4&)'-(!-(!&0'14)$!&#4(2$!%#-70,!$(&-7/42$!
4(,! /$%5-(,! )-! )#$! 0$4,$/%#'5! %#-.(! 86! ,'**$/$()! &-7()/'$%! '(! ,'**$/$()! .46%:! 4(,!
%#-70,!*4&'0')4)$!4(,!1-)'+4)$!)#$!'(+-0+$1$()!-*!400!%)4)$%;!!!"#$6!%#-70,!87'0,!-(!)#$!
5/'(&'50$%! -*! $**$&)'+$($%%:! $**'&'$(&6! 4(,! $@7')6! )#4)! #4+$! 40/$4,6! 5/-+',$,! )#$!
*-7(,4)'-(%!-*!)#$!$?'%)'(2!170)'04)$/40!*/41$.-/9;!!
!
"#$! ($$,! *-/! 4&)'-(! '%! 7/2$()3! ,$14(,! *-/! $($/26! 4(,! )/4(%5-/)4)'-(! '%! 2/-.'(2!
/45',06!'(!14(6!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%:!4(,!14(6!,$+$0-5$,!&-7()/'$%!4/$!40%-!,7$!)-!
/$($.!4!%'2('*'&4()!5/-5-/)'-(!-*!&45')40! %)-&9;! ! !"#$! '(+$%)1$()%!14,$! '(! )#$!($?)!
KHCLH!6$4/%!&-70,!0-&9!'(!+$/6!#'2#!$1'%%'-(%!*-/!)#$!($?)!#40*C&$()7/6:!-/!5/$%$()!4(!
-55-/)7(')6!)-!1-+$!)#$!.-/0,!-()-!4!1-/$!%7%)4'(480$!54)#;!!
!
O()$/(4)'-(40! &-C-5$/4)'-(! 17%)! &-+$/! 400! 4%5$&)%! -*! 5-0'&6! )-! /$,7&$! $1'%%'-(%! f!
5/'&'(2:! )$&#(-0-26! 4(,! )#$! /$1-+40! -*! 8$#4+'-7/40! 84//'$/%:! 4%! .$00! 4%! 4&)'-(! -(!
$1'%%'-(%! */-1! 04(,!7%$;!X(,! ')!17%)! 5/-1-)$!4(,! %755-/)! 4,45)4)'-(;! ! "#$/$!4/$!
%'2('*'&4()!-55-/)7(')'$%!*-/!4&)'-(!(-.:! '(&07,'(2! '(!4/$4%!.')#! '11$,'4)$!$&-(-1'&!
8$($*')%! Q%7&#! 4%! $($/26! $**'&'$(&6! 4(,! /$,7&$,! 24%! *04/'(2T! 4(,! '(! 4/$4%! .#$/$!
04/2$C%&40$! 5'0-)! 5/-2/411$%!.-70,! 2$($/4)$! '15-/)4()! $?5$/'$(&$! )-! 27',$! *7)7/$!
($2-)'4)'-(%;!!
!
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X2/$$1$()! -(! 4! 8/-4,! %$)! -*! 17)740! /$%5-(%'8'0')'$%! 4&/-%%! $4&#! -*! )#$! /$0$+4()!
,'1$(%'-(%! -*! 4&)'-(! .-70,! &-()/'87)$! )-! )#$! -+$/400! 2-40! -*! /$,7&'(2! )#$! /'%9%! -*!
&0'14)$!&#4(2$;!!"#$%$!/$%5-(%'8'0')'$%!%#-70,!)49$!4&&-7()!-*!&-%)%!4(,!)#$!48'0')6!)-!
8$4/!)#$1:!4%!.$00!4%!%)4/)'(2!5-'()%:!5/-%5$&)%!*-/!2/-.)#!4(,!54%)!#'%)-/'$%;!!!
!
Z$&7/'(2!8/-4,C84%$,!4(,!%7%)4'($,!&-C-5$/4)'-(!/$@7'/$%!4(!$@7')480$!,'%)/'87)'-(!
-*!$**-/)!4&/-%%!8-)#!,$+$0-5$,!4(,!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%;!!"#$/$!'%!(-!%'(20$!*-/1704!
)#4)! &45)7/$%! 400! ,'1$(%'-(%! -*! $@7')6:! 87)! &40&704)'-(%! 84%$,! -(! '(&-1$:! #'%)-/'&!
/$%5-(%'8'0')6!4(,!5$/!&45')4!$1'%%'-(%!400!5-'()!)-!/'&#!&-7()/'$%!)49'(2!/$%5-(%'8'0')6!
*-/!$1'%%'-(%!/$,7&)'-(%!-*!gHC\H`!*/-1!KaaH!0$+$0%!86!LHIH;!
!
=-C-5$/4)'-(! &4(! 8$! $(&-7/42$,! 4(,! %7%)4'($,! 86! 2/$4)$/! )/4(%54/$(&6! 4(,!
&-154/48'0')6!-*!(4)'-(40!4&)'-(;!!
!
A,$/)(&-! /! %,+/701! *(3(0/,! 2/,%+&! 8,(2$! *(-&/0! /,+4&7! )#$! 5+,07.! /&7! 4*(&-!
2/,%+&! '(&/&2$! )+! /22$0$,/)$! /2)(+&! (&! 7$6$0+8(&-! 2+4&),($*.! /,$! 4,-$&)!
8,(+,()($*!'+,!(&)$,&/)(+&/0!2+:+8$,/)(+&@!
!
X! 8/-4,06! %'1'04/! 5/'&$! -*! &4/8-(! '%! ($&$%%4/6! )-! 9$$5! ,-.(! )#$! -+$/400! &-%)%! -*!
149'(2!)#$%$!/$,7&)'-(%:!4(,!&4(!8$!&/$4)$,!)#/-72#!)4?:!)/4,'(2!-/!/$2704)'-(;!!"#$!
)/4(%*$/! -*! )$&#(-0-2'$%! )-! ,$+$0-5'(2! &-7()/'$%! 86! )#$! 5/'+4)$! %$&)-/! &4(! 8$!
4&&$0$/4)$,!)#/-72#!(4)'-(40!4&)'-(!4(,!'()$/(4)'-(40!&-C-5$/4)'-(;!!!!
!
"#$! e6-)-! A/-)-&-0! #4%! $%)480'%#$,! +407480$! '(%)')7)'-(%! )-! 7(,$/5'(! '()$/(4)'-(40!
$1'%%'-(%! )/4,'(2;! ! "#$/$! 4/$! %)/-(2! /$4%-(%! )-! 87'0,! -(! 4(,! 0$4/(! */-1! )#'%!
455/-4&#;! !"#$/$!4/$!-55-/)7(')'$%!)-!7%$!)#$!UMP===!,'40-27$!4(,!)#$!/$+'$.!-*!
)#$! $**$&)'+$($%%! -*! )#$! e6-)-! A/-)-&-0:! 4%! .$00! 4%! 4! .',$! /4(2$! -*! '(*-/140!
,'40-27$%:!)-!$?50-/$!.46%!)-!1-+$!*-/.4/,;!
!
A/'+4)$!%$&)-/!)/4,'(2!%&#$1$%!4/$!(-.!4)!)#$!#$4/)!-*!'()$/(4)'-(40!*0-.%!-*!&4/8-(!
*'(4(&$;! ! c'(9'(2! 4(,! $?54(,'(2! /$2'-(40! 4(,! %$&)-/40! $1'%%'-(%! )/4,'(2! %&#$1$%:!
'(&07,'(2! %78C(4)'-(40! 4(,! +-07()4/6! %&#$1$%:! /$@7'/$%! 2/$4)$/! '()$/(4)'-(40! &-C
-5$/4)'-(!4(,!)#$!,$+$0-51$()!-*!455/-5/'4)$!($.!'(%)')7)'-(40!4//4(2$1$()%;!!
!
N$2(*(+&*!3/7$!&+5!+&!)#$!)#(,7!8#/*$!+'!)#$!E>!E"T!8,+6(7$!/&!+88+,)4&()1!
'+,!)#$!*2#$3$!)+!(&'04$&2$.!/&7!%$2+3$!)#$!&420$4*!+'.!'4)4,$!-0+%/0!2/,%+&!
3/,9$)*@!
!
"#$!>U!>"Z!'%!)#$!.-/0,W%!04/2$%)!&4/8-(!14/9$);!!"#$!%)/7&)7/$!-*!)#$!)#'/,!5#4%$!-*!
)#$!%&#$1$:!8$6-(,!LHKL:!'%!&7//$()06!7(,$/!,$84)$;!"#'%!'%!4(!-55-/)7(')6!)-!%$)!-7)!
4! &0$4/:! 0-(2C)$/1! +'%'-(! )-! 504&$! )#$! %&#$1$! 4)! )#$! #$4/)! -*! *7)7/$! 20-840! &4/8-(!
14/9$)%;!!
!
"#$/$!4/$!4!(718$/!-*!$0$1$()%!.#'&#!.'00!&-()/'87)$!)-!4!&/$,'80$!+'%'-(!*-/!)#$!>U!
>"Z;! ! ! "#$! -+$/400! >U! 0'1')! -(! $1'%%'-(%! %#-70,! 8$! %$)! 4)! 4! 0$+$0! )#4)! $(%7/$%!
%&4/&')6! '(! )#$!14/9$)! *-/!$1'%%'-(%!400-.4(&$%:!.')#!%)/'(2$()!&/')$/'4! *-/!400-&4)'-(!
+-071$%!4&/-%%!400! /$0$+4()!%$&)-/%;! ! !=0$4/!4(,! */$@7$()! '(*-/14)'-(!-(!$1'%%'-(%!
,7/'(2! )#$! )/4,'(2! 5$/'-,! .-70,! '15/-+$! )/4(%54/$(&6! '(! )#$!14/9$):! /$,7&'(2! )#$!
/'%9%!-*!7(($&$%%4/6!5/'&$!%5'9$%!-/!-*!7($?5$&)$,!&-0045%$%;!!!
!
=0$4/!/$+'%'-(!/70$%!&-+$/'(2!)#$!84%'%!*-/!400-&4)'-(%!'(!*7)7/$!)/4,'(2!5$/'-,%!.-70,!
&/$4)$! 2/$4)$/! 5/$,'&)48'0')6! *-/! '(+$%)-/%;! ! "#$! 5-%%'8'0')6! -*! 84(9'(2! Q4(,! 5$/#45%!
8-//-.'(2T! $1'%%'-(%! 400-.4(&$%! 8$).$$(! 5$/'-,%! &-70,! #$05! %1--)#! 5/'&$%! -+$/!
)'1$;!!!
!
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^/-4,$('(2! 54/)'&'54)'-(! )-! -)#$/! 14E-/! '(,7%)/'40! %$&)-/%:! 4(,! )-! %$&)-/%! %7&#! 4%!
4+'4)'-(:! .-70,! #$05! ,$$5$(! )#$! 14/9$):! 4(,! '(&/$4%$,! 7%$! -*! 47&)'-('(2! .-70,!
5/-1-)$!$**'&'$(&6;!!!
!
>(480'(2! )#$!>U!>"Z! )-! 0'(9!.')#!-)#$/!$1$/2'(2! )/4,'(2!%&#$1$%!Q'(&07,'(2! '(! )#$!
UZX!4(,!i454(T:!4(,!14'()4'('(2!4(,!,$+$0-5'(2!1$&#4('%1%! )-!400-.! )#$!7%$!-*!
&4/8-(! /$,7&)'-(%!14,$! '(! ,$+$0-5'(2! &-7()/'$%:! &-70,! '15/-+$! 0'@7',')6!.#'0$! 40%-!
$%)480'%#'(2!)#$!(7&0$7%!-*!4!20-840!&4/8-(!14/9$);!!!
!!

T2/0(&-!48!'0+5*!+'!2/,%+&!'(&/&2$!)+!7$6$0+8(&-!2+4&),($*!)+!*488+,)!$''$2)(6$!
8+0(2($*! /&7! 8,+-,/33$*! '+,! ,$742(&-! $3(**(+&*! 5+407! /22$0$,/)$! )#$!
),/&*()(+&!)+!/!0+5:2/,%+&!$2+&+31@!!
!
j$+$0-5'(2!&-7()/'$%!4/$!40/$4,6!)49'(2!%'2('*'&4()!4&)'-(!)-!,$&-750$!)#$'/!$&-(-1'&!
2/-.)#! */-1! )#$! 2/-.)#! '(! 2/$$(#-7%$! 24%! $1'%%'-(%;! ! P-/! $?4150$:! =#'(4! #4%!
4,-5)$,!+$/6!418')'-7%!,-1$%)'&!2-40%!)-!/$,7&$!$($/26!7%$,!*-/!$4&#!7(')!-*!RjA!
86!LH`! */-1!LHHgCLHKH!4(,! )-!5/-1-)$! )#$!7%$!-*! /$($.480$!$($/26;! ! ! O(,'4!#4%!
&/$4)$,!4(! O()$2/4)$,!>($/26!A-0'&6! *-/! )#$!%41$!5$/'-,! )#4)! '(&07,$%!1$4%7/$%! )-!
$?54(,!4&&$%%!)-!&0$4($/!$($/26!*-/!5--/!5$-50$!4(,!)-!'(&/$4%$!$($/26!$**'&'$(&6;!
!
"#$!=0$4(!j$+$0-51$()!B$&#4('%1:!&/$4)$,!86!)#$!e6-)-!A/-)-&-0:!'%!&7//$()06!)#$!
14'(!*-/140!&#4(($0!*-/!%755-/)'(2!0-.C&4/8-(!'(+$%)1$()!'(!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%;!!O)!
400-.%! 8-)#! 2-+$/(1$()%! 4(,! )#$! 5/'+4)$! %$&)-/! )-! '(+$%)! '(! 5/-E$&)%! )#4)! /$,7&$!
$1'%%'-(%! '(! *4%)C2/-.'(2! $1$/2'(2! $&-(-1'$%:! 4(,! 5/-+',$%! -($! .46! )-! %755-/)!
0'(9%!8$).$$(!,'**$/$()!/$2'-(40!$1'%%'-(%!)/4,'(2!%&#$1$%;!!!!
!
O(! *7)7/$:! 4! )/4(%*-/14)'-(! '(! )#$! %&40$! -*:! 4(,! '(%)')7)'-(%! *-/:! '()$/(4)'-(40! &4/8-(!
*'(4(&$! *0-.%! .'00! 8$! /$@7'/$,! )-! %755-/)! &-%)C$**$&)'+$! $1'%%'-(%! /$,7&)'-(%;! ! "#$!
'(&/$1$()40!&-%)%!-*!0-.C&4/8-(!'(+$%)1$()%!'(!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%!4/$!0'9$06!)-!8$!
4)!0$4%)!pLHC[H!8'00'-(!5$/!6$4/;!!A/-+','(2!4%%'%)4(&$!.')#!)#$%$!&-%)%!.'00!/$@7'/$!4!
14E-/!'(&/$4%$!'(!)#$!0$+$0!-*!418')'-(!-*!)/4,'(2!%&#$1$%!%7&#!4%!)#$!>U!>"Z;!"#'%!
.'00! 40%-! /$@7'/$!1$&#4('%1%! )#4)! 0'(9!5/'+4)$C%$&)-/!&4/8-(! *'(4(&$! )-!5-0'&'$%!4(,!
5/-2/411$%!/4)#$/!)#4(!)-!'(,'+',740!5/-E$&)%;!!X(,!')!%#-70,!.-/9!.')#'(!4!&-()$?)!-*!
(4)'-(40:!/$2'-(40!-/!%$&)-/40!-8E$&)'+$%!*-/!$1'%%'-(%!/$,7&)'-(%;!!"#$%$!*0-.%!.'00!8$!
&/7&'40! '(! 4&&$0$/4)'(2! 5/'+4)$! '(+$%)1$()! 4(,! (4)'-(40! 2-+$/(1$()! 4&)'-(! '(!
,$+$0-5'(2!&-7()/'$%;!!!
!
"#$/$! 4/$! -55-/)7(')'$%! (-.! )-! 87'0,! )/7%)! 4(,! )-! 5'0-)! ($.!455/-4&#$%! )-! &/$4)'(2!
04/2$C%&40$!*0-.%!*-/!'(+$%)1$()!'(!0-.C&4/8-(!,$+$0-51$()!54)#%;!!>4/06!%'2(40%!*/-1!
$?'%)'(2!$1'%%'-(%!)/4,'(2!%&#$1$%:!'(&07,'(2!)#$!>U!>"Z:!48-7)!)#$!$?)$()!)-!.#'&#!
)#$6! .'00! 4&&$5)! &4/8-(! &/$,')%! */-1! ,$+$0-5'(2! &-7()/'$%:! .-70,! #$05! )-! 14'()4'(!
&-()'(7')6!,7/'(2!)#'%!'15-/)4()!%)42$!-*!87'0,'(2!14/9$)%!4(,!,$1-(%)/4)'(2!.#4)!'%!
5-%%'80$;!!!
!
"#$!O()$/(4)'-(40!P'(4(&'40!O(%)')7)'-(%!#4+$!4(!'15-/)4()!/-0$!)-!5046!'(!4&&$0$/4)'(2!
)#'%! 5/-&$%%3! )#$! $%)480'%#1$()! -*! 4! =0$4(! >($/26! O(+$%)1$()! P/41$.-/9! 86! )#$!
F-/0,!^4(9!4(,!-)#$/!170)'04)$/40!,$+$0-51$()!84(9%!-**$/%!%'2('*'&4()!5-)$()'40! *-/!
&4)406%'(2!4(,!%&40'(2!75!'(+$%)1$()!*0-.%;!!!!
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!
M,$/)$,! (&)$,&/)(+&/0! 2+:+8$,/)(+&! )+! /22$0$,/)$! )$2#&+0+-(2/0! (&&+6/)(+&! /&7!
7(''4*(+&!5(00!,$742$!)#$!2+*)*!+'!3()(-/)(+&@!!
!

"#$!5/'+4)$!%$&)-/!'%!)#$!14E-/!,/'+$/!-*!'((-+4)'-(!4(,!)#$!,'**7%'-(!-*!)$&#(-0-2'$%!
4/-7(,!)#$!.-/0,;!!^7)!2-+$/(1$()%!&4(!#$05!)-!5/-1-)$!'()$/(4)'-(40!&-0048-/4)'-(!)-!
-+$/&-1$!84//'$/%! '(! )#'%!4/$4:! '(&07,'(2! )#/-72#! *-/140!4//4(2$1$()%!4(,! )#/-72#!
4//4(2$1$()%! )#4)! 5/-1-)$! 5780'&C5/'+4)$! &-C-5$/4)'-(! %7&#! 4%! )#$! X%'4! A4&'*'&!
A4/)($/%#'5;! "$&#(-0-26! &-C-5$/4)'-(! $(480$%! )#$! %#4/'(2! -*! /'%9%:! /$.4/,%! 4(,!
5/-2/$%%!-*!)$&#(-0-26!,$+$0-51$()!4(,!$(480$%!&-C-/,'(4)'-(!-*!5/'-/')'$%;!
!
X! 20-840! 5-/)*-0'-! )#4)! $1$/2$%! */-1! '(,'+',740! (4)'-(40! <vj! 5/'-/')'$%! 4(,!
,$50-61$()! %755-/)!146! (-)! 8$! %7**'&'$()06! ,'+$/%$:! 4(,! '%! 0'9$06! )-! 504&$! )--! 0'))0$!
.$'2#)!-(!%-1$!)$&#(-0-2'$%!)#4)!4/$!54/)'&704/06!'15-/)4()!*-/!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%:!
%7&#!4%!8'-14%%;!
!
O()$/(4)'-(40!<vj!&-C-5$/4)'-(!&4(!)49$!14(6!*-/1%;!!=-#$/$():!7/2$()!4(,!8/-4,06!
84%$,!4&)'-(!/$@7'/$%!'()$/(4)'-(40!7(,$/%)4(,'(2!4(,!&-C-5$/4)'-(;!!"#$%$!146!8$!!
$18-,'$,!'(!*-/140!170)'04)$/40!42/$$1$()%!)#4)!400-.!&-7()/'$%!)-!5--0!)#$!/'%9%!4(,!
/$.4/,%! *-/! 14E-/! '(+$%)1$()%! '(! <vj:! '(&07,'(2! ,$1-(%)/4)'-(! 5/-E$&)%! 4(,!
,$,'&4)$,! '()$/(4)'-(40! 5/-2/411$%! )-! 4&&$0$/4)$! 9$6! )$&#(-0-2'$%;& & ^7)! *-/140!
42/$$1$()%! 4/$! -(06! -($! 54/)! -*! )#$! %)-/6! C! '(*-/140! 4//4(2$1$()%! *-/! 2/$4)$/! &-C
-/,'(4)'-(! 4(,! $(#4(&$,! 0'(942$%! 8$).$$(! (4)'-(40! 5/-2/411$%! &4(! 40%-! 5046! 4!
+$/6!5/-1'($()!/-0$;!&
&
^-)#! '(*-/140! 4(,! *-/140! &-C-/,'(4)'-(! -*! (4)'-(40! 5-0'&'$%! *-/! ,$50-61$()! %755-/)!
&4(! 4&&$0$/4)$! &-%)! /$,7&)'-(%! 86! '(&/$4%'(2! )#$! %&40$! -*! ($.! 14/9$)%! 4&/-%%!
8-/,$/%;!B4(6! &-7()/'$%! 4(,! UZ! %)4)$%! (-.! #4+$! %5$&'*'&! (4)'-(40! -8E$&)'+$%! 4(,!
5-0'&6! */41$.-/9%! )-! %755-/)! )#$! ,$50-61$()! -*! /$($.480$! $($/26! )$&#(-0-2'$%;!!!
"/4(%54/$(&6!4(,!'(*-/14)'-(C%#4/'(2!#4+$!40/$4,6!#$05$,!)-!8--%)!'()$/$%)!'(!)#$%$!
14/9$)%;! >?50-/'(2! )#$! %&-5$! *-/! 149'(2! ,$50-61$()! '(%)/71$()%! )/4,480$! 4&/-%%!
8-/,$/%! &-70,! '(&/$4%$! )#$! $**$&)'+$($%%! -*! %755-/):! '(&07,'(2! 1-8'0'%'(2! )#$!
/$%-7/&$%! )#4)!.'00! 8$! /$@7'/$,! )-!4&&$0$/4)$! )#$!.',$%5/$4,!,$50-61$()!-*! &4/8-(!
&45)7/$!4(,!%)-/42$!4(,!)#$!7%$!-*!)$&#(-0-2'$%!)#4)!4/$!54/)'&704/06!455/-5/'4)$!*-/!
,$+$0-5'(2!&-7()/'$%;!!
!
O()$/(4)'-(40! &-C-/,'(4)'-(! -*! /$2704)'-(%! 4(,! 5/-,7&)! %)4(,4/,%! &4(! 8$! 4! 5-.$/*70!
.46! )-! $(&-7/42$! 2/$4)$/! $($/26! $**'&'$(&6;! O)! &4(! /4'%$! )#$'/! &-%)! $**$&)'+$($%%:!
%)/$(2)#$(! )#$! '(&$()'+$%! )-! '((-+4)$:! '15/-+$! )/4(%54/$(&6:! 4(,! 5/-1-)$!
'()$/(4)'-(40!)/4,$;!
!
"#$! /$,7&)'-(! -*! )4/'**! 4(,! (-(C)4/'**! 84//'$/%! *-/! 0-.C&4/8-(! 2--,%! 4(,! %$/+'&$%:!
'(&07,'(2! .')#'(! )#$! j-#4! j$+$0-51$()! <-7(,! -*! '()$/(4)'-(40! )/4,$! ($2-)'4)'-(%:!
&-70,!5/-+',$!*7/)#$/!-55-/)7(')'$%!)-!4&&$0$/4)$!)#$!,'**7%'-(!-*!9$6!)$&#(-0-2'$%;!!
!
A4,%(&-! 7$'+,$*)/)(+&! (*! /! #(-#01! 2+*):$''$2)(6$! 5/1! +'! ,$742(&-! -,$$&#+4*$!
-/*!$3(**(+&*@!!
!
>1'%%'-(%! */-1!,$*-/$%)4)'-(!4/$!+$/6!%'2('*'&4()!f! )#$6!4/$!$%)'14)$,! )-! /$5/$%$()!
1-/$!)#4(!K\`!-*!20-840!$1'%%'-(%:!4!%#4/$!2/$4)$/!)#4(!'%!5/-,7&$,!86!)#$!20-840!
)/4(%5-/)!%$&)-/;!!
!
X&)'-(!)-!5/$%$/+$!)#$!/$14'('(2!4/$4%!-*!(4)7/40!*-/$%)!'%!($$,$,!7/2$()06;!!!c4/2$C
%&40$! 5'0-)! %&#$1$%! 4/$! /$@7'/$,! )-! $?50-/$! $**$&)'+$! 455/-4&#$%! )-! &-18'('(2!
(4)'-(40!4&)'-(!4(,!'()$/(4)'-(40!%755-/);!!!
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!
A-0'&'$%!-(!,$*-/$%)4)'-(!%#-70,!8$!%#45$,!4(,!0$,!86!)#$!(4)'-(!.#$/$!)#$!54/)'&704/!
*-/$%)!%)4(,%;!^7)! )#-%$!&-7()/'$%!%#-70,! /$&$'+$!%)/-(2!#$05! */-1! )#$! '()$/(4)'-(40!
&-117(')6:!.#'&#!8$($*')%! */-1! )#$'/! 4&)'-(%! )-! /$,7&$!,$*-/$%)4)'-(;!X)!4!(4)'-(40!
0$+$0:! ,$*'('(2! 5/-5$/)6! /'2#)%! )-! *-/$%)04(,:! 4(,! ,$)$/1'('(2! )#$! /'2#)%! 4(,!
/$%5-(%'8'0')'$%! -*! 04(,-.($/%:! &-117(')'$%! 4(,! 0-22$/%:! '%! 9$6! )-! $**$&)'+$! *-/$%)!
14(42$1$();! ! "#'%! %#-70,! '(+-0+$! 0-&40! &-117(')'$%:! /$%5$&)! '(*-/140! /'2#)%! 4(,!
%-&'40! %)/7&)7/$%:! .-/9! .')#! ,$+$0-51$()! 2-40%! 4(,! /$'(*-/&$! )#$! 5/-&$%%! -*!
5/-)$&)'(2!)#$!*-/$%)%;!!!

!
<$%$4/&#! &4//'$,! -7)! *-/! )#'%! /$5-/)! '(,'&4)$%! )#4)! )#$! -55-/)7(')6! &-%)! -*! *-/$%)!
5/-)$&)'-(!'(!\!&-7()/'$%!/$%5-(%'80$!*-/!_H!5$/!&$()!-*!$1'%%'-(%!*/-1!04(,!7%$!&-70,!
8$!4/-7(,!pI!8'00'-(!5$/!4((71!'(')'4006:!40)#-72#!-+$/!)'1$!14/2'(40!&-%)%!.-70,!/'%$;!!!
!
=-15$(%4)'-(! */-1! )#$! '()$/(4)'-(40! &-117(')6! %#-70,! )49$! 4&&-7()! -*! )#$!
-55-/)7(')6! &-%)%! -*! 40)$/(4)'+$! 7%$%! -*! )#$! 04(,:! )#$! &-%)%! -*! 4,1'('%)$/'(2! 4(,!
$(*-/&'(2! 5/-)$&)'-(:! 4(,! )#$! &#400$(2$%! -*! 14(42'(2! )#$! 5-0')'&40! )/4(%')'-(! 4%!
$%)480'%#$,!'()$/$%)%!4/$!,'%504&$,;!!!
!
=4/8-(! 14/9$)%! &-70,! 5046! 4(! '15-/)4()! /-0$! '(! 5/-+','(2! %7&#! '(&$()'+$%! '(! )#$!
0-(2$/! )$/1;! ^7)! )#$/$! 4/$! %#-/)C)$/1! /'%9%! -*! ,$%)48'0'%'(2! )#$! &/7&'40! 5/-&$%%! -*!
%)/$(2)#$('(2! $?'%)'(2! %)/-(2! &4/8-(! 14/9$)%! '*! ,$*-/$%)4)'-(! '%! '()$2/4)$,! .')#-7)!
42/$$1$()%! )#4)! %)/-(206! '(&/$4%$! ,$14(,! *-/! $1'%%'-(%! /$,7&)'-(%;! ! ! "#$%$!
42/$$1$()%!17%)!8$!84%$,!-(!4(!7(,$/%)4(,'(2!-*!)#$!%&40$!-*!)/4(%*$/%!0'9$06!)-!8$!
'(+-0+$,;!
!
=7/8)/)(+&!$''+,)*!(&!7$6$0+8(&-!2+4&),($*!34*)!%$!/22$0$,/)$7!/&7!*488+,)$7.!
(&2047(&-!)#,+4-#!(&)$,&/)(+&/0!7$6$0+83$&)!/**(*)/&2$@!!
!
"#$!5--/$%)!,$+$0-5'(2!&-7()/'$%!.'00!8$!#')!$4/0'$%)!4(,!#4/,$%)!86!&0'14)$!&#4(2$:!
$+$(! )#-72#! )#$6!#4+$!&-()/'87)$,! 0'))0$! )-!&47%'(2! )#$!5/-80$1;!"#$'/! 0-.! '(&-1$%!
149$!')!,'**'&70)!)-!*'(4(&$!4,45)4)'-(;!"#$!'()$/(4)'-(40!&-117(')6!#4%!4(!-80'24)'-(!
)-! %755-/)! )#$1! '(! 4,45)'(2! )-! &0'14)$! &#4(2$;! F')#-7)! %7&#! %755-/)! )#$/$! '%! 4!!
%$/'-7%!/'%9!)#4)!,$+$0-51$()!5/-2/$%%!.'00!8$!7(,$/1'($,;!
&
O)! '%! *-/! )#$! ,$+$0-5'(2! &-7()/'$%! )#$1%$0+$%! )-! ,$)$/1'($! )#$'/! 455/-4&#! )-!
4,45)4)'-(! '(! )#$!&-()$?)!-*! )#$'/!-.(!&'/&71%)4(&$%!4(,!4%5'/4)'-(%;!<45',!2/-.)#!
4(,! ,$+$0-51$()! .'00! $(#4(&$! &-7()/'$%W! 48'0')6! )-! 4,45);! "#$! 4,,')'-(40! &-%)%! )-!
,$+$0-5'(2!&-7()/'$%!-*!4,45)'(2!)-!&0'14)$!&#4(2$!&-70,!/7(! '()-!)$(%!-*!8'00'-(%!-*!
,-004/%;!!
&
"#$!%&40$!-*!)#$!&#400$(2$!149$%!')!1-/$!7/2$()!)#4(!$+$/!*-/!,$+$0-5$,!&-7()/'$%!)-!
#-(-7/!)#$'/!$?'%)'(2!&-11')1$()%!f!14,$!'(!B-()$//$6!'(!LHHL:!4(,!%)/$(2)#$($,!4)!
>U!=-7(&'0%!'(!i7($!LHHI!4(,!4)!)#$!i706!LHHI!R\!R0$($420$%!Z711')!f!)-!,-780$!
4',!*0-.%!86!LHKH;!&
&
j-(-/%! 4(,! 170)'04)$/40! ,$+$0-51$()! '(%)')7)'-(%! %#-70,! 14'(%)/$41! 4(,! %755-/)!
4,45)4)'-(! 4&/-%%! )#$'/! 4%%'%)4(&$! )-! ,$+$0-5'(2! &-7()/'$%;! ! "#$! '()$/(4)'-(40!
&-117(')6!%#-70,!40%-!%755-/)!4,45)4)'-(!)#/-72#!'(+$%)1$()!'(!20-840!5780'&!2--,%:!
'(&07,'(2! '15/-+$,!1-(')-/'(2!4(,!5/$,'&)'-(!-*!&0'14)$!&#4(2$:!8$))$/!1-,$00'(2!-*!
/$2'-(40! '154&)%:! 4(,! )#$! ,$+$0-51$()! 4(,! ,$50-61$()! -*! ,/-72#)C! 4(,! *0--,C
/$%'%)4()!&/-5%;!!!
!



!"#$%&$#'(#)*&"+,&#-./.01-2&.3&451067,&4+6/8,&
&

& & 99;11& &

O(! 4,,')'-(:! $**-/)%! %#-70,! 8$! '(&/$4%$,! )-! 87'0,! 5780'&C5/'+4)$! 54/)($/%#'5%! *-/!
&0'14)$C/$04)$,! '(%7/4(&$N! 4(,! )-! %)/$(2)#$(! 1$&#4('%1%! *-/! '15/-+'(2! /'%9!
14(42$1$()!4(,!5/$54/$,($%%:!,'%4%)$/!/$%5-(%$!4(,!/$*72$$!/$%$))0$1$();!
!
Z)/-(2!4(,!$4/06!1')'24)'-(!#4%!4! 9$6! /-0$! )-!5046! '(! 0'1')'(2! )#$! 0-(2C! /7(!&-%)%!-*!
4,45)4)'-(;!F')#-7)!)#'%:!)#$!&-%)%!-*!4,45)4)'-(!.'00!/'%$!,/414)'&4006;!!
!
<4(07(&-!/&7!*4*)/(&(&-!2+00$2)(6$!/2)(+&!(*!&+5!/&!4,-$&)!2#/00$&-$@!!
!
"#$! 9$6! 87'0,'(2! 80-&9%! *-/! 4(6! &-00$&)'+$! 4&)'-(! '(&07,$! ,$+$0-5'(2! 4! %#4/$,!
7(,$/%)4(,'(2!-*!)#$!0-(2C)$/1!2-40%!*-/!&0'14)$!5-0'&6:!87'0,'(2!$**$&)'+$!'(%)')7)'-(%!
*-/!&-C-5$/4)'-(:!4(,!,$1-(%)/4)'(2!0$4,$/%#'5!4(,!.-/9'(2!)-!87'0,!)/7%)!.')#!-)#$/%;!!
!
F')#-7)! 4! &0$4/! 5$/%5$&)'+$! -(! )#$! 0-(2C)$/1! 2-40%! *-/! %)48'0'%4)'-(! -*! 2/$$(#-7%$!
24%! &-(&$()/4)'-(%! '(! )#$! 4)1-%5#$/$:! ')! '%! 7(0'9$06! )#4)! 4&)'-(!.'00! 8$! %7**'&'$()! )-!
1$$)!)#$!-8E$&)'+$;!!

!
X&)'-(! 17%)! '(&07,$! 1')'24)'-(:! '((-+4)'-(! 4(,! 4,45)4)'-(;! ! "#$/$! 4/$! 14(6!
-55-/)7(')'$%! )-!%)4/)!(-.:! '(&07,'(2!.#$/$! )#$/$!4/$! '11$,'4)$!8$($*')%!4(,!.#$/$!
04/2$C%&40$! 5'0-)! 5/-2/411$%! .'00! 2$($/4)$! +407480$! $?5$/'$(&$;! ! X(,! .$! #4+$!
40/$4,6!8$27(!)-!&/$4)$!)#$!'(%)')7)'-(%!)-!7(,$/5'(!&-C-5$/4)'-(;!!

!
"#$! &#400$(2$! '%! )-! 8/-4,$(! 4(,! ,$$5$(! 54/)'&'54)'-(! 4&/-%%! 400! )#$! /$0$+4()!
,'1$(%'-(%!-*!4&)'-(!f!'(&07,'(2!&-C-5$/4)'-(!)-!&/$4)$!&4/8-(!5/'&$%!4(,!14/9$)%:!)-!
4&&$0$/4)$! '((-+4)'-(! 4(,! ,$50-61$()! -*! 0-.C&4/8-(! )$&#(-0-2'$%:! )-! /$+$/%$!
$1'%%'-(%! */-1! 04(,C7%$! &#4(2$! 4(,! )-! #$05! 5--/! &-7()/'$%! 4,45)! )-! )#$! .-/%)!
'154&)%!-*!&0'14)$!&#4(2$;!!
!
"#$,$! (*! *)(00! )(3$! )+! /6+(7! )#$! 5+,*)! (38/2)*! +'! 20(3/)$! 2#/&-$! ('! *),+&-!
2+00$2)(6$!/2)(+&!*)/,)*!&+5@!
!
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